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PREFAZIONE

Umberto D’Ottavio (Presidente Zona Ovest di Torino stl)

COOPERARE PER COMPETERE:

Innanzitutto, mi permetto di rivolgere un grande ringraziamento ad Ezio Berto-
lotto, presidente della Zona Ovest di Torino stl, societd del Patto Territoriale, per
ventanni, anima e braccia dell’esperienza piti unificante di questo territorio e senza
il quale non saremmo qui oggi.

Ad Ezio Bertolotto e alla sua tenacia vorremmo dedicare questa pubblicazione di
cui ¢ stato ispiratore, proponendo ai Sindaci non solo di non chiudere con l'espe-
rienza del Patto Territoriale, ma di rilanciare di fronte alle nuove occasioni offerte
dalle politiche nazionali ed europee.

Per questo la scelta dei Sindaci di afhdare alla propria societa pubblica la realizza-
zione di uno studio utile a definire la situazione socioeconomica nel territorio degli
11 Comuni facenti parte della Zona Ovest e di conseguenza predisporre un ma-
ster plan per una strategia di sviluppo condivisa, ¢ stata lungimirante oltre che utile
nell'immediato.

Per I'udilitd immediata, possiamo essere testimoni che i dati e le informazioni con-
tenute hanno gia costituito una premessa per la presentazione di progetti dove & ri-
chiesto una analisi del contesto, dando alle proposte un valore pit forte.

Per quanto riguarda la lungimiranza, & nella storia di questo territorio la capacita di
darsi una visione che ha come scopo principale quello di mantenere ed aumentare
la propria capacita di attrazione di imprese e di lavoro che fanno di questa zona uno
dei poli produttivi pitt importanti del Piemonte.

Questa “storia” ha dei passaggi chiave che sono impressi nella memoria di chi li ha
vissuti, ma soprattutto, hanno segnato lo sviluppo territoriale.

Non si pud non ricordare come negli anni ‘60 e ‘70 del secolo scorso Comuni come
Collegno, Grugliasco, Rivoli e Venaria Reale abbiamo visto raddoppiare la propria
popolazione legata all'immigrazione interna del Paese attratta dall’enorme disponi-
bilicd di lavoro, in quel periodo proprio in questi stessi Comuni nascevano i primi
servizi legati all'istruzione per tutti, con il tempo pieno nelle scuole e i servizi per
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le famiglie, oltre alla costruzione di case popolari in modo da accogliere in maniera
dignitosa i nuovi arrivati.

Un modello che ¢ andato in crisi negli anni "90 con un processo di declino indu-
striale che non solo porto alla diminuzione degli occupati, ma anche dei residenti e
alle prime avvisaglie di denatalita.

La formalizzazione del Patto Territoriale della Zona Ovest di Torino nasceva pro-
prio dalla necessitd di immaginare una ripresa senza dimenticare la solidariecd. Di
fare insieme fronte “comune” diversificando la monocultura industriale favorendo
lo sviluppo non solo della nuova manifattura, ma anche di una economia dei servi-
zi e del terziario che prepotentemente si stava affermando.

Le politiche pubbliche messe in campo dovevano essere a 360 gradi: dalla cassa in-
tegrazione utile innanziturto a mantenere un legame tra lavoratore e azienda evitan-
do il rischio di licenziamento e favorendo la ristrutturazione produttiva e tecnolo-
gica al sostegno alle imprese, senza dimenticare settori quali I'agricoltura che anche
in Zona Ovest ha un ruolo importante.

La transizione ha avuro in quel periodo alcuni “progetti faro” che hanno mobilitato
I'impegno di Amministratori pubblici e operatori sociali ed economici che hanno
fatto immaginare un futuro nuovo e diverso per questo territorio.

Progetti importanti come la linea della Metropolitana a Collegno, I'Universica a
Grugliasco, il Museo di Arte Contemporanea al Castello di Rivoli, la Reggia di Ve-
naria Reale sono stati grandi visioni che hanno tenuto insieme e dato identita ad un
territorio capace di dare ai suoi cittadini una buona qualita della vita.

Nessuno immaginava le prove durissime a cui il Mondo, I'Europa e I'ltalia sarebbe-
ro stati sottoposti con la pandemia dovuta al Covid 19 e che ha obbligato la duris-
sima politica europea impostata alle restrizioni economiche e al controllo drastico
della spesa pubblica a cambiare rotta di 180 gradi e a darsi uno spazio di investi-
menti pubblici mai visto prima e a dare a questa fase di transizione priorita nuove,
prima solo ipotizzate, come la transizione ecologica e quella digitale.

Ecco la sfida lanciata dai Sindaci nel 2021 in Zona Ovest: dare a questo territorio
un OVEST PLAN con grandi progetti condivisi, capaci di mobilitare persone e ri-
sorse per cogliere una occasione senza precedenti offerta dal Piano Nazionale di Ri-
presa e Resilienza oltre che dalla nuova programmazione FESR- FSC della Regione
Piemonte 2021-2027.
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Lo abbiamo chiamato OVEST PLAN [esito finale di un percorso di elaborazione
che Zona Ovest di Torino ha realizzato in collaborazione con la societd Chintana
stl e condiviso con Sindaci e tecnici dei Comuni oltre che con gli attori del Tavolo
della Concertazione del Patto Territoriale.

Nella scelta del motto “COOPERARE PER COMPETERE” c’¢ tutto il senso con
il quale vanno lette le pagine di questa pubblicazione che vuole contribuire alla
maggiore diffusione della conoscenza della realcd per decidere nuove e pitt impor-
tanti iniziative pubbliche e private

Mentre scriviamo si sta chiudendo la fase pitt drammatica della pandemia, ma non
c’e stato tempo di apprezzare la soddisfazione per 'impegno profuso che i venti di
guerra hanno trovato nell'invasione Russa dell’Ucraina un mondo catapultato a lo-
giche che pensavamo superate almeno in Europa.

Devastazione, morte, sfollati, profughi, missili, carri armati stanno facendo paura
a tutti noi e sembrano non dare spazio a ragionamenti sul futuro quando ¢ cosi in-
certa la vita quotidiana.

Noi dobbiamo insistere per la cessazione della guerra, insistere per la pace come
scelta migliore per tutti, questo ci da la forza per non smettere di pensare al futuro.
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INTRODUZIONE

Rocco Ballacchino (direttore tecnico Zona Ovest di Torino srl)

COOPERARE PER COMPETERE:
LA LEZIONE ANCORA ATTUALE DEI PATTI TERRITORIALI

Il Patto Territoriale richiama quella generazione di politiche di sviluppo dei territo-
ri maturata nel contesto italiano ed europeo a cavallo tra gli anni ottanta e novan-
ta. La collocazione temporale non ¢ casuale. In quel periodo si verificano in Italia
almeno tre eventi:

o 'esaurimento definitivo di una lunga stagione di politiche di sostegno al-
le regioni in ritardo di sviluppo rappresentate, per esempio, dagli stcrumen-
ti speciali d’intervento quali la cassa per il mezzogiorno,

o 'introduzione delle logiche comunitarie della programmazione dei fondi
strutturali che modificano I'impianto progettuale e operativo delle politi-
che di sviluppo: i partenariati; la logica botton up; la progettazione integra-
ta di area vasta; ecc,

o la crisi del sistema di regolazione politica che va sotto il nome di prima re-
pubblica e I'emergere di una nuova classe dirigente locale, anche sull'onda
della legge sull’elezione diretta dei Sindaci e dei presidenti della Provincia.

Questi tre eventi avevano delineato:

« nuove condizioni di possibilita per I'avvio di una stagione delle politiche di
sviluppo territoriale che vedono sempre pili come protagoniste le comu-
nita locali con i loro attori, in primis i Comuni con i loro Sindaci;

e la definizione di interventi legislativi sulla programmazione negoziata
dello sviluppo locale e dei relativi strumenti tra i quali i patti territoriali.
In tal senso la strategia insita nell'idea di programmazione negoziata aveva
una duplice valenza:

o quella relativa alla capacita di mobilitare risorse locali, sia pubbliche che
private, nel ridisegno dello sviluppo locale,

o quella di promuovere la collaborazione attiva e progettuale delle diver-
se amministrazioni, dal centrale al locale, con un rapporto di tipo con-
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trattuale. Ed ¢ proprio da questa natura contrattuale che, a nostro avvi-
50, si ricava uno degli aspetti positivi della logica dei patti e cioé la
dimensione democratica, oltre che cooperativa, del progetto di svi-
luppo locale definito.

In questo contesto il quadro legislativo e le sperimentazioni sul fronte della defini-
zione dell’assetto istituzionale e dei poteri locali ha rivestito un’'importanza parti-
colare nella ridefinizione del contesto istituzionale delle politiche di sviluppo locale
per almeno due ragioni:

e questi provvedimenti individuavano nelle Regioni e negli Enti Locali i pri-
mi attori di una gamma di politiche per lo sviluppo locale;

o definivano i primi elementi di una “infrastrutturazione istituzionale” basata
su un modello “negoziale” e “cooperativo” delle relazioni tra pubbliche am-
ministrazioni e attori privati, che contribuivano a rafforzare il ruolo di re-

gia dello sviluppo da parte degli enti locali.

Non dappertutto la logica che sta alla base dell'idea di programmazione negoziata e

dei patti in particolare ¢ stata applicata correttamente, non sempre ha prodotto va-
_EIB_ lore aggiunto. Ma rimane il fatto che in alcune realta locali, al contrario, i patti han-
no inaugurato una stagione positiva di interventi per lo sviluppo locale, che
sono riusciti ad integrare investimenti pubblici e investimenti privati. Dove hanno
funzionato e certamente la Zona Ovest rappresenta un’esperienza di successo,
i patti hanno rappresentato una tappa di un pitt complesso percorso di sviluppo:

- S0NO stati uno strumento importante per stimolare, connettere e regolare in
modo negoziale il comportamento dei vari soggetti locali, utilizzandone co-
noscenze, competenze, progetti e attitudini cooperative;

- hanno permesso di avviare processi di governance che hanno consentito di
ragionare tra pitt Comuni di progetti di sviluppo economico e sociale di
area vasta;

- sono stati realizzati importanti progetti su scale piti significative di quelle di
un singolo Comune;

- si & avviato un dialogo costruttivo con il mondo delle imprese;

- alle comunita locali & stata data la possibilita di gestire directamente impor-
tanti risorse economiche,
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Nel nostro territorio questo ¢ stato possibile anche per la scelta degli 11 Comuni
della Zona di assumersi integralmente la responsabilita della gestione dei program-
mi di investimento finanziati e delle relative politiche di sviluppo, assumendo il
ruolo di Soggetto responsabile attraverso la costituzione della societa pubbli-
ca Zona Ovest di Torino Srl. Ruolo attivo ancora oggi tenuto conto degli effecti
del cosiddetto Decreto Crescita dell’aprile 2019, che ha rimesso a disposizione dei
territori le risorse residue dei Patti territoriali. Infatti, il Patto della Zona Ovest ha
candidaro nei mesi scorsi, come primo atto operativo dell’ Ovest Plan che presentia-
mo, il progetto pilota denominato “Pilotare I'innovazione e la transizione eco-
logica” del valore di 10 milioni di euro.

La scelta dei Comuni fu dunque una scelta strategica in quanto le risorse iniziali
attribuite al Patto Territoriale hanno fatto da volano per lo sviluppo di numerosi
progetti su diversi ambiti: sviluppo economico, politiche del lavoro, formazio-
ne, ambiente, mobilita sostenibile, ecc. Questa azione ha portato nel territorio
della Zona Ovest importanti risorse aggiuntive a quelle originariamente stanziate
dal Ministero.

Quella stagione dei “patti territoriali” cosi come I'abbiamo conosciuta si & conclusa.
Riteniamo perd che la logica di fondo che ha stimolato i territori ad aggregarsi
su scale diverse per cooperare, sia una logica che deve animare questa nuova
stagione che ¢ nello stesso tempo di crisi e di opportunitd (Next Generationla Eu;
programmazione dei fondi strutturali 2021 - 2027, nuovi programmi Comunita-
ri, ecc.)

Siamo convinti che un approccio allo sviluppo che valorizza i Territori, continua a
rappresentare a nostro avviso una chiave di successo, una prospettiva ancora ca-
rica di opportunita per qualsiasi strategia di ripresa economica. L'esperienza re-
alizzata lascia in eredita una significativa capacita al confronto di interessi e
progetti. Essa rappresenta un capitale prezioso dentro gli scenari di crisi in cui
si trova la nostra economia, che va investito in strategie in grado di produrre per
I'area vasta “nuovi vantaggi competitivi’.

Per questa ragione i Comuni della Zona Ovest intendendo proseguire su questa

strada rilanciando con |’ Ovest Plan “Cooperare per Competere”, un nuovo Pat-
to per lo Sviluppo e 'Occupazione.
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INTRODUZIONE

Lorenzo Muller (Presidente Chintana stl) CHINTANA sci.

Sviluppo e finanza di progetia

LA PROGRAMMALIONE DI TERRITORIO: UN METODO OLTRE LA PRASSI

La decisione degli Amministratori della Zona Ovest di Torino di dotarsi di una pro-
grammazione pluriennale che sia al contempo summa integrata di progettualita tra
loro coerenti e elaborazione originale di una visione sul futuro del territorio, ¢ la
tangibile e rara espressione di una forte volonta di interrogarsi, confrontarsi, copro-
gettare in una “tensione” positiva di costruzione di politiche condivise.

In tal senso, insieme a Sandra Bianciotto, Marcella Poncini e Rocco Ballacchino, I'ab-
biamo interpretata durante il lavoro di diagnosi, analisi e redazione del documento,
I"accezione "politiche” si ispira pitr all"accezione inglese di policy che a quella di politics.
Litaliano sovrappone abilmente e storicamente i due concetti, sicuramente fortemen-
te correlati, ma che possono essere specificatamente individuari e come tali singolar-
mente scelti per essere posti a fondamento di un'impostazione tecnica nella definizio-
ne di strategie di sviluppo. In particolare, la politics & 1'azione o l'attivica che riguarda
il raggiungimento e I'uso del potere in un paese o in un Ente Locale. Una policy ¢
invece un insieme di idee o piani che viene usato come base per prendere decisioni o
determinare un’azione, specialmente in politica, economia o nelle dinamiche sociali.

A questa seconda accezione ci siamo ispirati dunque nel nostro lavoro, ponendo-
ci I'obiettivo di accompagnare il percorso di coprogettazione e individuazione di
politiche-policy finalizzate alla definizione di un programma territoriale condiviso.
Nella specifica situazione attuale, tra Politiche di Coesione dellUE e PNRR, si re-
gistra una inusuale sollecitazione alla progettazione di interventi che accompagnino
e indirizzino lo sviluppo del contesto socioeconomico.

Determinare un programma condiviso tra una rilevante pluralita di Endi Locali, ri-
uniti in una solida structura pubblica - la societa del Patto Territoriale -, rappresenta
dunque la massima esplicitazione di una visione di coesione programmatica, eser-
cizio non banale nell'Tralia dei Comuni, che assume il significato di lucida applica-
zione di politiche di sviluppo territoriali.

Il Capitolo 1, dedicarto alla presentazione della scruccura dell Ovest Plan, da contez-
za dell'organizzazione del documento, dell'indagine condotta, delle analisi elabora-

13




OVEST PLAN - Cooperare per Competere

te, dei contributi ricevuti da tutte le Amministrazioni Locali, delle relative esigenze
e iniziative progettuali organicamente organizzate.

Di seguito vogliamo invece introdurre i due principi fondamentali secondo i quali
abbiamo operato.

In primis un approccio di forte realismo e aderenza alla realta locale, alle sue risor-
se e ai suoi valori.

Ispirandoci a quanto descritto, e definito come rischio reale, da Daniel Kahneman,
premio Nobel per 'economia, come la “fallacia della pianificazione”, abbiamo ope-
rato nella costante attenzione di evitare di proporre attivita di programmazione che
possano condurre a “piani e previsioni poco realisticamente prossimi a scenari idea-
li e che potrebbero essere migliorati consultando dati statistici relativi a casi simili”.
Abbiamo dunque lavorato analizzando basi dati oggettive e specifiche per il territo-
rio in oggetto e per le relative dinamiche socioeconomiche in atto, attuando lettu-
re integrate tra dati ufficiali e input locali, con una forte aderenza alla classe di rife-
rimento del dato. Abbiamo fatto tesoro e fondarto il lavoro sul “consiglio” di Bent
Flyvbjerg, docente a Oxford ed esperto di pianificazione: “la tendenza prevalente
a sottostimare o ignorare le informazioni distribuzionali & forse la principale fonte
di errore di previsione”. In tal senso la prima parte del lavoro, I'analisi territoriale e
le grandezze che questo esprime in un pilt ampio contesto non possono essere tra-
scurate nella lettura della seconda parte di positiva e propositiva pianificazione, in
quanto ne costituisce non solo analisi ma fondamento.

Le scelte a livello locale tengono quindi conto dei rapporti tra gli Enti Locali coin-
volti e quelli superiori, nazionali e comunitari, le relative pianificazioni e program-
mazioni, in un unicum coerente, strettamente correlato e ancorato alla realta. In tal
senso gli Enti Locali reinterpretano il loro ruolo, non solo pitt consolidando in ma-
niera istituzionale il mandato Costituzionale con le necessita di contesto pervenute
dal basso, ma impegnandosi a cogliere il cambiamento, sempre pitt rapido, della re-
altd sociale ed economica, tenendo in debito conto la variabile temporale: esercizio
complesso ma assolutamente necessario.

Il secondo elemento che abbiamo posto a fondamento del lavoro svolto & rappre-
sentato dalla ricerca di fornire una visione dinamica della realta e un’alerettanta di-
namica risposta elaborata in termini di proposte progettuali, di priorita non stati-
che, di soluzioni precise ma adattative ai mutamenti in atro.

14
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In particolare, & stata considerata con attenzione I'espressione fenotipica di un ge-
noma periurbano sempre pill fortemente correlato in una dimensione metropoli-
tana e interessato da importanti fenomeni sociali, a partire dalle dinamiche demo-
grafiche e dalla “migrazione locale” della popolazione, frutto di scelte di vita che
determinano spinte e ricollocazioni centrifughe.

Abbiamo quindi lavorato per interiorizzare e descrivere nel documento un panora-
ma in mutamento, con un orizzonte non fissato in una fotografia statica - che sia
digitale o 'immagine di un vecchio dagherrotipo - ma rappresentato in un nastro
da svolgere, in un movimento e riorientamento costante, costituito da una pluralica
di immagini coerenti e sequenziali riportate sulla celluloide o in pitt moderni e at-
tuali frame di un’azione dinamica.

Tale ¢ quindi la chiave di lettura della seconda parte del lavoro.

Gli Elementi Attrattori, sono dunque “punti fermi” della programmazione propo-
sta, ma “punti fermi” solo per la loro notevole rilevanza sul territorio: rappresenta-
no infatti veri dinamici motori di sviluppo sui quali continuare a costruire strategie
che li vedano diretti destinatari di interventi e, nel contempo, indiretti sostegni e
fondamenti per pili vaste azioni territoriali.

Analogamente, i Fattori di Connessione, rappresentano la sintesi di plurime e co-
erenti sollecitazioni pervenute dal territorio e che determinano ambiziosi e, altret-
tanto fondamentali, progetti di trasformazione a rete.

E stato anche considerato un approccio di mainstreaming locale, che fa riferimento
al processo attraverso il quale le innovazioni sperimentate in un ambito circoscritto
(sociale, economico ed istituzionale) vengono trasposte, diffuse e istitcuzionalizzate
a livello di sistema, il che determinerd un percorso di adozione di buone prassi spe-
rimentate a livello di singolo progetto, ovvero delle innovazioni che hanno dimo-
strato la loro efficacia.

Non da ultimo si consideri che si ¢ lavorato, sempre di concerto con gli Ammini-
stratori locali, secondo le linee di un “agire comunicativo” dove, come rappresenta-
to da J. Habermas, i partecipanti perseguono i propri piani di comune accordo, sul
fondamento di una definizione condivisa della situazione e di attivita da intrapren-
dere e progetti da realizzare, che hanno un senso, una reale possibilita di sviluppo
proprio perché definiti tramite un approccio comune.
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1. La struttura del Masterplan

1. LA STRUTTURA DEL MASTERPLAN

I Comuni del territorio della Zona Ovest, in occasione del Coordinamento dei Co-
muni del 24 febbraio 2021, si sono posti I'obiettivo di elaborare un masterplan di
area vasta - 'Ovest Plan.

Tale documento di indirizzo strategico & finalizzato allo sviluppo di un’ipotesi com-
plessiva sulla programmazione futura del territorio, definendo gli asset di sviluppo
prioritari e mettendo in luce la vocazione dell’area, cosi da giungere alla definizio-
ne di una strategia di sviluppo sostenibile nella Zona Ovest di Torino.

Lelaborazione del documento non puo prescindere dalla valutazione del legame tra
la strategia d’area (e delle progettualita che la compongono) e i nuovi strumenti di
indirizzo, di programmazione e di finanziamento a livello nazionale e regionale: do-
vra essere necessariamente individuata la loro coerenza, sia in termini di contenuto
che in termini di possibile ingaggio finanziario.

L'Ovest Plan prende avvio da una genesi del progetto strategico d’area e dal suo in-
quadramento con riguardo alle attivitd pianificatorie e pre-progettuali gia realizzate.
A valle infatti delle azioni condotte sino ad oggi dal Patto Territoriale, il territorio
intende attivare tutte le attivitd necessarie per dare concretezza alle istanze rilevate
e alle progettualitd proposte da parte di tutti i Comuni della Zona Ovest, perché
possano trovare effettiva attuazione.

In questo senso, il Patto Territoriale assume il ruolo aggregatore in grado di accre-
scere le opportunita di concretizzazione delle idee di sviluppo e di potenziarne gli
impacti: il significato dei singoli progetti, se letto non singolarmente ma in un’ot-
tica collettiva, potra divenire volano per il tangibile sviluppo dell’area in oggetto.

Le azioni puntuali che strutturano il presente documento possono essere cosi sche-
matizzate:
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STRUTTURA DELL’OVEST PLAN

DIAGNOSI DEI FATTORI
DI CONTESTO

RICOGNIZIONE DELLE IDEE
PROGETTUALI EMERSE DAL
TERRITORIO E RILETTE CON LE
AMMINISTRAZIONI COMUMNALI

TAVOLI DI CONCERTAZIONE
CON | SOGGETTI PORTATORI
DI INTERESSE

PROGETTUALITA DI SISTEMA
CHE ATTERRANO SUL
TERRITORIO DELLA

ZONA OVEST

7.\
\ 4

Individuazione dei fabbisogni,
dei punti di forza e di debolezza
per definire I'impianto strategico

in grado di valorizzare le
eccellenze e mitigare le criticita
emerse dal territorio

DEFINIZIONE DEC
ASSET STRATEGIC

Segnalazione delle priorita
generali e delle tematiche
specifiche cui il territorio intende
dare attuazione per la
definizione di un nuovo scenario
che sappia condurre I'area della
Zona ovest oltre la crisi

=2

Definizione degli strumenti
finanziari e programmatici
pubblici e dei percorsi di
partenariato pubblico/privati
idonei per I'attuazione delle linee
di intervento

Avvio di azioni di confronto e di
negoziato con gli enti sovralocali
respponsabili delle politiche di
sviluppo: Citta Metropolitana di
Torino, Regione Piemonte,
fondazioni bancarie, ministeri
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1. La struttura del Masterplan

Lattivita prende avvio da un percorso di co-progettazione inclusivo e tematicamen-
te integrato, basato sull'ascolto e sul coinvolgimento attivo dei soggetti rilevanti del
territorio, in continuitd con I'azione tradizionalmente svolta dal Patto Territoriale
e che ha gia trovato concretezza in relazione alla rinnovata attivita di progettazione
realizzata con il Tavolo della concertazione tenutosi in data 7 aprile 2021.

Lapertura di un tavolo di confronto con i portatori di interesse del territorio pre-
senta infacti un significato nell'immediato, (per I'approfondimento delle possibili
progettualita da integrare), ma anche a lungo termine, immaginando la definizione
di una struttura permanente che possa garantire la costruzione e I'implementazione
di una politica di sviluppo locale effettivamente frutto di un processo continuativo
€ partecipativo.

Dal quadro delle 121 schede intervento elaborate e dal confronto con gli attori lo-
cali, & possibile individuare quelle che sono le priorita generali e le tematiche speci-
fiche cui il territorio intende dare attuazione.

Lapprofondimento di tali elementi di partenza - parallelamente ad una attenta ana-
lisi e diagnosi dei fatrori di contesto, forografando I'attuale situazione socioecono-
mica - consente di mettere in luce gli output del territorio, al fine di garantire la
loro piena valorizzazione e I'attrazione di nuove opportunita di sviluppo e di inve-
stimento.

Lanalisi approfondita delle schede progetto ricevute e la preliminare individuazio-
ne delle prioritd di intervento che il territorio individua hanno consentito una suc-
cessiva azione di indagine circa le possibili modalita attuative degli intervend, sia
considerati singolarmente che in modalita collegiale.

Questi possono essere messi in relazione sulla base di tematiche e opportunita con-
divise, al fine di ottenerne maggiori risultati rispetto alla realizzazione singola e sle-
gata: I'individuazione e messa in relazione di progetti strategici aggregabili costitu-
isce in effetti il cuore dellattivita.

Le linee guida delle progettualita dell’area emerse sono correlate e messe a confron-
to anche con le progettualita di sistema rilevabili o di prossima realizzazione sull’a-
rea, ponendone in luce le possibili interazioni vantaggiose nell’'ottica comune di
massimizzarne le ricadute positive sul contesto, integrando — laddove possibile —
obiettivi e interventi.
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Ultima fase del percorso, con valenza sul lungo periodo, consiste nell'individua-
zione dei pitt opportuni strumenti finanziari pubblici e dei percorsi di partenariato
pubblico-privati pili idonei per I'attuazione della strategia d’area e coerenti con le
tempistiche e gli obiettivi stabiliti dall’'Ovest Plan.

Lactivied ¢ infacti accompagnata da un approfondimento delle relazioni dirette e in-
dirette delle progettualita del territorio con gli strumenti programmatici e finanziari
in essere e in divenire a livello regionale e nazionale, al fine di garantirne il raccordo
e l'efficace opportunita di attuazione.

Il lavoro comprende certamente una lettura delle proposte di intervento in relazio-
ne agli scrumenti esistenti, a partire dal PNRR e dal PSM 2021-2023, per affron-
tare ulteriori opportunita in divenire, anche legate alla prossima programmazione
europea 2021-2027.

Lattuazione del Masterplan dovra essere svolta secondo un principio di flessibilica
operativa, necessario per assicurare la possibilita di centrare gli obiettivi prefissati
nei tempi attesi, in correlazione con gli strumenti di finanziamento a disposizione:
dovra quindi essere valutata la possibilita di rinunciare alla sequenzialita tempora-
le di alcune attivita, intendendo con cid la possibilita di anticipare singole fasi per
sfruttare le eventuali situazioni contingenti e per massimizzare i risultati delle azio-
ni condotte.

La selezione dei progetti strategici proposti dal territorio costituira la base per av-
viare infine un momento di confronto e di negoziazione con gli enti sovralocali re-
sponsabili delle politiche di sviluppo: Citta Metropolitana di Torino, Regione Pie-
monte, Fondazioni bancarie e Ministeri di volta in volta competenti.

Aleri interlocurori privilegiati potranno essere — per alcune tipologie di progettuali-
ta — le realta imprenditoriali, al fine di stimolarne il coinvolgimento nell’ambito di
iniziative di partenariato pubblico/private e/o, eventualmente, per favorirne il loro
insediamento sul contesto della Zona Ovest.
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2. Diagnosi dei fattori di contesto

2. DIAGNOSI DEI FATTORI DI CONTESTO

Il contesto territoriale di riferimento del presente Masterplan ¢ rappresentato da-
gli undici Comuni del Patto Territoriale della Zona Ovest Torino; inclusi — dal
punto di vista amministrativo — nell’ente territoriale di area vasta della Citta Metro-
politana di Torino, si sviluppano su di una superficie territoriale di oltre 170 kmq.
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Larea ¢ territorialmente contigua, collocata nella prima cintura metropolitana to-
rinese, rappresenta la zona periurbana di cerniera che unisce il capoluogo piemon-
tese e la zona montana ad ovest della citta: lo snodo della Zona Ovest rappresenta
una importante porta di ingresso a Torino e al contempo I'imbocco alla vicina Val
di Susa, in direzione Francia.

Lestesa area, omogenea sotto |'aspetto orografico, economico e culturale, si distin-
gue tra una vasta estensione di terreno agricolo ed un tessuto fortemente antropiz-
zato, segnato da una elevata concentrazione di imprese, di grandi, medie e piccole
dimensioni, che danno vita ad un vero e proprio polo industriale, tra i piti rilevanti
della Provincia, soprattutto legato al comparto manifatturiero e, tradizionalmente,
all'indotto dell'automobile.

Tuttavia, sull'area coesistono, nonostante la pervasivita della cultura industriale, la
forte urbanizzazione (densita media: 1.305 ab/kmgq), la significativa presenza di ri-
sorse naturali, con alcune aree a buona naturalita e zone di pregio ambientale e pa-
esaggistico (Zone Naturali di salvaguardia e aree SIC), una componente agricola
che conserva una buona rilevanza (660 imprese al 2020), accanto ad un variegato e
diffuso patrimonio culturale legato a poli attrattori di tutto rilievo storico, artistico
e architettonico.

Si tratta di Comuni di piccole e medie dimensioni (dai 3.139 abitand di San Gillio
ai quasi 50.000 di Collegno), cresciuti, soprattutto nella zona di cintura e per quan-
to attiene i pilt grandi centri urbani, negli anni sessanta e settanta, grazie alle onda-
te migratorie provenienti dal sud Italia e, successivamente, grazie ai trasferimenti di
cittadini torinesi intenzionati a lasciare la cittd. Quest’area ha infatti rappresentato
negli ultimi decenni — e sino a qualche anno fa — una delle maggiori zone di espan-
sione, sia in senso residenziale che produttivo, del capoluogo torinese.
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3. Infrastrutture ¢ accessibilita

3. INFRASTRUTTURE E ACCESSIBILITA

Importanti vie di comunicazioni ad alta frequentazione attraversano questo ter-
ritorio, rendendolo altamente accessibile: collegamenti autostradali (la tangenzia-
le, lautostrada A32 Torino - Bardonecchia), ferroviari (linea Torino-Bardonecchia-
Modane) e metropolitani (Fermata Paradiso e Fermi).

Il territorio, nel suo complesso, presenta infatti una elevata concentrazione di siste-
mi infrastrutturali, attualmente oggetto di ulteriore potenziamento e integrazione
al sistema metropolitano, per quanto attiene soprattutto i collegamenti ferroviari e
la metro, che faciliteranno ulteriormente 'accesso al territorio sia in termini di col-
legamenti che di frequenza.

Il sistema di trasporto ferroviario piemontese ¢ caratterizzato da una maglia di linee
fictamente interconnesse tra loro che consentono un’ottima copertura del territorio
regionale. Attualmente il servizio & sostituito da 8 linee di ferrovia metropolitana,
con treni cadenzati ogni 30 minuti per tutto I'arco della giornata. Il sistema SFM
intende favorire la mobilita a medio-corto raggio e rendere agevole I'interscambio
fra le diverse linee e con altri sistemi di trasporto, migliorando sia i collegamenti da
e per Torino, sia i collegamenti con I"aeroporto e tra i diversi centri dell’area metro-
politana, sia, infine, gli spostamenti rapidi tra diverse zone della citta.

Nello specifico i servizi suburbani sono (ciascuna con frequenza giornaliera oraria
di base e con rinforzi ogni 30 minuti nelle ore di punta del servizio):

SFM1 Pont- Rivarolo - Chieri, SFM2 Pinerolo - Chivasso, SFM3 Torino - Susa/
Bardonecchia, SEM4 Torino - Bra, SFM6 Torino - Asti, SEM7 Torino - Fossano,
Linea A Torino - Aeroporto - Ceres, Linea B Cavallermaggiore - Bra - Alba

I confini individuati da questi servizi delineano un ambito suburbano con distanze
di circa 50 km dal cuore metropolitano di Torino. Il sistema sara in futuro integrato
dalle ulteriori linee: SFM 5 Torino-Orbassano e SEM 6 Torino-Asti.

Nell'ambito di nostro interesse, la linea SFM A collega Torino a Venaria Reale,
mentre la linea SFM 3 collega Torino a Bardonecchia, attraversando di fatto i Co-
muni di Grugliasco, Collegno, Alpignano, Rosta.
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Il percorso della linea 1 della rete metropolitana torinese & lungo 15,1 km. Il capoli-
| nea “Fermi” e il deposito mezzi sono ubicati a fianco del Parco della Certosa di Col-
| legno. La nuova tratta in corso di realizzazione costituisce il prolungamento ovest
della Linea 1. Il tracciato attraversera in galleria il territorio dei Comuni di Colle-
| gno e Rivoli, per una lunghezza complessiva di 3,4 km.

Partendo dalla diramazione del deposito metro di Collegno, in prossimita dell’at-
tuale capolinea Fermi, il tracciato si sviluppera in galleria lungo via De Amicis fino
| all'incrocio con corso Pastrengo; sottopassa la ferrovia Torino/Modane e, dopo aver
| percorso via Risorgimento, procedera al di sotto di corso Francia, fino alla frazio-
ne Cascine Vica nel Comune di Rivoli, terminando in corrispondenza dell’'inter-
sezione con la tangenziale ovest. Lungo questo percorso saranno realizzate quattro
| nuove stazioni: Certosa, Collegno Centro, Leumann e Cascine Vica. La fermata
| Certosa costituira inoltre il nodo di interscambio con la stazione ferroviaria di Col-
legno, mentre a Cascine Vica sara realizzato un parcheggio di interscambio per le
| auto private.
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4. Dinamiche demografiche

4. DINAMICHE DEMOGRAFICHE

Attualmente, la popolazione residente nel Comune di Torino ¢ in forte e costante di-
minuzione (- 1000 abitand al mese, La Stampa); il numero degli abitanti della cintura
torinese & nell'ultimo periodo sostanzialmente stabile (PSM 2021-23), mentre I'area
della Zona Ovest segnala una costante e lieve flessione demografica, ormai strutturale.

“In Piemonte, come altrove, la pandemia da Covid 19 ha messo a nudo i punti
di fragilita dei meccanismi e dei processi attraverso cui la popolazione si alimen-
ta e la societa si riproduce ed evolve. Essa sta producendo i suoi effetti e con-
seguenze in una societa, come quella piemontese, caratterizzata da: molti an-
ziani, che richiedono maggiori livelli di assistenza, perché sempre piu soli; po-
chi giovani con difficolta di inserimento nel mondo del lavoro; quote importan-
ti di famiglie in difficolta economiche; parti significative del sistema produttivo
di diversi territori che da lungo tempo cercano - accanto ad una loro riconversio-
ne - strategie innovative e nuovi spazi di mercato globale nei quali collocarsi.”

Ires, 2021

E infatti fondamentale individuare le fragilith sociodemografiche del territorio co-
me uno degli elementi su cui cercare di incidere ¢ da cui far partire il rilancio e
la rigenerazione dei luoghi, a partire dall'analisi dei suoi principali nodi, comuni
peraltro, oggigiorno, a tutto il territorio regionale:

o il declino della popolazione in etd produttiva e di conseguenza della forza
lavoro

e lo squilibrio quantitativo tra eta produttive e le eta a riposo.

La dimensione e la struttura della popolazione sono rilevanti per Porganizza-
zione della societa e del sistema economico locale: ogni cambiamento della sua
struttura, come un diverso rapporto tra le etd del lavoro e le eta del pensionamento,
richiedono ad altri ambiti di cercare nuovi equilibri e risorse;

“Il calo della forza lavoro prevista in Piemonte per i prassimi anni richiede un
urgente incremento della produttivita per bilanciare un minor numero di per-
sone all'interno del mendo del lavoro.”

Ires, 2021
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4.1. LA DIAGNOSI DEMOGRAFICA NELLA ZONA OVEST DI TORINO

La diagnosi demografica dell’area Zona Ovest delinea un trend tendenzialmen-
te stazionario, sebbene lievemente in flessione, passando dal 2015 al 2020 da
229.642 residenti a 225.030, segnalando una perdita, contenuta ma presente,
pari al 2% ed equivalente a 4.612 wunita. Soltanto tre Comuni manifestano una
tendenza positiva: Pianezza (+273), Druento (+350) e Rosta (+68) nel periodo

considerato.

DIAGNOSI

ANNC ANNOC ANNOC ANNO
DEMOGRAFICA
o e 2015 | 2016 [2018 201912020
Comune di Alpignano 17.214 17.008 17.038 16.991 16991 16,732
Comune di Buttigliera Alta 6,628 6,419 6386 6417 6417 6370
Comune di Collegno 48.091 49905 49674 49,752 49752 49.095
Comune di Druento 8.261 B&22 8.695 8.881 B8.909 B.972
Comune di Grugliasco 39.890 37944 37944 36968 36.928 36.694
Comune di Pianezza N.387 15152 15.242 15.324 15448 15.425
Comune di Riveli 51.996 48791 48,798 47716 48,557 47313
Cormune di Rosta 3670 4903 4930 4.846 4925 407
Comune di San Gillio 2599 3174 3181 3131 310 3138
Comune di Venaria Reale 36.039 34,193 34,034 33506 34134 32.817

Comune di Villarbasse 350 3492 3500 3.503

2820 3509
TOTALI 229.642 | 229.423 A m

Di questi ¢ interessante segnalare la crescita dei residenti nelle cittadine di piu
piccole dimensioni: Rosta & cresciuta del 37% dal 1991 al 2020, passando da
3.631 a2 4.971 residenti (Dati Istat). La crescita & dovuta al trasferimento nel pic-
colo Comune di cittadini provenienti dai paesi limitrofi, incentivati dalla felice
accessibilita dell'area, (ben servita da autostrada e trasporto ferroviario), unita-
mente ad una buona disponibilita di servizi essenziali, soprattutto per le fasce pitt

deboli.
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4. Dinamiche demografiche

Il Comune di San Gillio ha vissuto un incremento percentuale della popolazione
pitt giovane, che si ¢ andata ad assestarsi negli ultimi anni, grazie ad una attenta po-
litica abitativa promossa dalla amministrazione comunale e tesa a privilegiare, a li-
vello di PRGC, la realizzazione di una tipologia edilizia uni-bifamiliare con ampie
aree esterne libere. Tale tipologia costruttiva ha stimolato molte giovani coppie dei
Comuni limitrofi nonché dell’hinterland torinese, a trasferirsi in modo stabile nel
territorio comunale, soprattutto nell’ultimo periodo.

Questa tendenza al trasferimento verso le aree extraurbane, si & potenziata nel pe-
riodo post-pandemico, a favore dei Comuni pit1 piccoli e decentrati. Il Terzo Rap-
porto sul Mercato Immobiliare 2021 promosso dal NOMISMA segnala le nuove
esigenze dell’abitare, che sostengono — per i Comuni pitt piccoli — una potenziale
ripresa dell'espansione residenziale a partire dal 2021.

FOCUS

Il mercato immobiliare italiano consolida la ripresa avviata oltre un anno
fa, alla prima trequa concessa dallondata pandemica. E infatti dall'estate
del 2020 che ¢ iniziato il percorso di risalita che ha consentito di recuperare
prontamente 'inevitabile tracollo dovuto al primo severo lockdown e ripor-
tarsi sul sentiero ascendente che il settore batteva prima dell’arrivo del Co-
vid-19.

L'entita dell'interesse manifestato e stata di gran lunga superiore alle attese,
arrivando a coinvolgere oltre 3,3 milioni di nuclei familiari che hanno deciso
di intraprendere la ricerca di una nuova casa. La maggior parte delle inten-
zioni € alimentata dalle inadeguatezze riscontrate durante la convivenza for-
zosa degli ultimi inverni pandemici, nonché dal bisogno di dotazioni accesso-
rie diventate oggi spesso irrinunciabili.

Il Terzo Rapporto 2021 realizzato da NOMISMA sul mercato immobiliare in
Italia segnala il clima di fiducia accompagnato da importanti aspettative di
crescita che caratterizza le famiglie italiane dal 2021, situazione che ha de-
terminato un notevole incremento delle intenzioni di acquisto.
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Alla base di questa tendenza non vi e tanto un miglioramento della capa-
cita di acquisto, (tant’e che la dipendenza dal mutuo risulta piuttosto alta),
ma l'esigenza diffusa di migliorare la condizione abitativa a seguito del pe-
riodo pandemico.

In molte realta infatti, I'isolamento, la convivenza forzata e lo sviluppo dello
smart working hanno dimostrato I'inadeguatezza di alcune abitazioni.

Da qui la segnalazione di nuove esigenze che contraddistinguono le richieste
attuali sul mercato. Si e infatti disposti a pagare di piu per garantirsi nuove
forme di abitare caratterizzate da specifici comfort nellaccezione che la ca-
sa sia al contempo luoego di vita quotidiana e di lavoro:

Abitazione piU ampia con maggiori metrature e maggiore segmentazio-
ne degli spazi

Maggiore luminosita

Presenza di giardino esclusivo o grande balcone

Doppio bagno

Wi-fi e confort living (domotica)

Vicinanza ai servizi e ai trasporti

Vicinanza a contesti vitali, culturali e associativi (la comunita).

A fronte di questa richiesta, l'offerta & scarsa, a causa dei rallentamenti nella
concessione dei permessi di costruire degli anni 19/20, della lentezza della
rigenerazione urbana prospettata negli ultimi anni, della carenza di immobi-
li a disposizione perché gia venduti.

Per la prima volta sono interessati ad acquistare la casa di proprieta una nuo-
va fascia di target: i giovani 18/35 anni. Si riscopre il “Piacere dell'abitare”
e si abbina sempre piU alla residenza la possibilita di affiancarvi il luogo del
lavoro, dove trascorrere tutta la giornata e che deve pertanto rispondere ad
un buon grado di confort.
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4. Dinamiche demografiche

Nella scelta del luogo si assiste dall'allontanamento costante da tutte le citta
capoluogo verso le zone di cintura, in particolare:

- il 32% predilige centri con meno di 5.000 abitanti

- il 23% predilige centri tra i 5.000 e i 20.000 abitanti
- il 28% predilige centri tra i 20.000 e i 100.000 abitanti
- il 14% le grandi citta.

Generalmente sono i giovani a prediligere i grandi centri.
Per quanto attiene la localizzazione dell'immobile, ci si allontana dai grandi
centri, verso i Comuni periurbani e le periferie, orientando cosi le richieste:

- il 32% nei centri storici
- il 35% nelle periferie
- il 27% fuori dal centro storico.
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Rosta, San Gillio e Villarbasse sono i Comuni pilt piccoli, che contano meno di
5.000 abitanti ciascuno; Collegno, Rivoli e Grugliasco i pitt densamente abitati,
contando insieme il 60% della popolazione residente, in un contesto decisamente
periurbano.

Popolazione 2020: distribuzione comunale
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La densita media dell’area conta 1.305 abitanti per kg, collocandosi ben al di so-
pra della media nazionale (pari a 197,4 unita per kmq), perché condizionata dai
Comuni di maggiori dimensioni, nel complesso densamente abitati.

Lincidenza della popolazione anziana con etd superiore ai 65 anni ¢ decisamente
prevalente su tutta I'area, contando nel 2020 il 26,7% dei residenti complessivi (ol-
tre 60.000 persone).

Lindice di vecchiaia (vale a dire il rapporto tra gli anziani over 65 e i giovani un-
der 14), ¢ infatti pari a 218,76, ben al di sopra della media nazionale (nel 2020 pari
a 184), e dell’area torinese, (pari a 206). Una situazione che tende peraltro a peg-
giorare in tutta 'area della Cittd Metropolitana: nel 2010 lo stesso indice era pari a
171,2 (PSM 2021/23).

Due soltanto sono i Comuni della Zona Ovest nei quali prevalgono i giovani su-
gli anziani: a San Gillio ed a Pianezza i giovani resident under 24 anni sono piu
numerosi degli anziani over 65. In tali casi, I'indice di vecchiaia ¢ decisamente pit
contenuto e pari a 141,88 a San Gillio e a 144,28 a Pianezza. | Comuni con un
maggior numero di residenti, collocati nella prima cintura torinese, contano invece
una decisa maggioranza di popolazione anziana.
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Il saldo naturale della popolazione locale (/2 differenza tra il numero dei nati e il
numero dei morti relativamente ad un periodo determinato) & costantemente negativo
e pari, nel 2019, a -1.036.

Il saldo migratorio (lz differenza tra il numero di immigrati e quello di emigrati),
dopo un periodo di crescita & anch’esso in lieve flessione dal 2018 e si assesta nel
2019 su 421.

I valori del saldo naturale e del saldo migratorio si traducono nel progressivo in-
vecchiamento della popolazione. Questo progressivo impoverimento demografico
¢ aggravato dalla mancanza di ricambio generazionale, elemento che genera signifi-
cative ripercussioni economiche, sociali, culturali e territoriali.

del saldo

igr io (2015-2019) Andamento del saldo naturale {2015-2019)

war
—

— 1036
—

s 208 2008 2m3 A.2m

Lindice di dipendenza strutturale calcola il rapporto tra la popolazione in eta
non attiva ogni 100 in eta attiva, fornendo indirettamente una misura della soste-
nibilita della struttura di una popolazione. Questo dato su quest’area & nuovamen-
te peggiore della media italiana: nel 2020 per I'area Zona Ovest ¢ pari a 63,71, in
Ttalia & pari a 56,6 e nella Citta Metropolitana si assesta su 61,1.
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Il denominatore rappresenta la fascia di popolazione che dovrebbe provvedere al
sostentamento della fascia indicata al numeratore. Tale rapporto esprime dunque il
carico sociale ed economico teorico della popolazione in eta attiva: valori superiori
a 50 indicano una situazione di chiaro squilibrio generazionale.

Lindice di ricambio della popolazione attiva individua il rapporto percentuale
tra la popolazione di eta compresa tra i 60 e i 64 anni, (potenzialmente in uscita dal
mondo del lavoro), e quella dei giovani trai 15 e i 19 anni, di prossima entrata. Va-
lori lontani dalla condizione di parita indicano uno squilibrio. Il valore locale pari
a 151 indica una certa difficolta a mantenere costante la capacita lavorativa del ter-
ritorio. A livello nazionale il valore si attesta su 132.

Infin, Pindice di struttura della popolazione attiva evidenzia un quadro sintetico
del livello di invecchiamento della popolazione in etd lavorativa, indicando il grado
di invecchiamento rapportando le generazioni pilt anziane e attive (40-64 anni) ai
pitt giovani (15-39) che saranno destinati a sostituirli. Un valore contenuto eviden-
zia una struttura per etd pit giovane della popolazione potenzialmente lavorativa e
quindi maggiore dinamismo e adattamento al lavoro. Sul territorio il valore & nuo-
vamente elevato, pari a 155,15, a fronte di una media nazionale pari a 139.

La seguente tabella di sintesi segnala i vari indici considerati a livello comunale e
relativi al 2020.

Indice di

Indice di dipendenza Ipdice “:'i struttura della Indicg d.i
strutturale (*100) :L?;':}t)"o pop attiva rf;:}l:)ala
(*100)
ALPIGNANO 62,43 179,04 154,44 239,75
BUTTIGLIERA ALTA 64,23 165,93 156,57 195,48
COLLEGNO 62,05 143,92 155,06 205,39
DRUENTO 58,83 139,25 149,51 169,83
GRUGLIASCO 66,74 156,97 152,13 228,39
PIANEZZA 59,36 127,85 160,59 138,76
RIVOLI 66,33 166,41 155,20 250,92
ROSTA 64,39 105,36 167,26 154,82
SAN GILLIO 58,13 146,51 161,82 146,75
VENARIA REALE 62,60 144,94 153,96 222,94
VILLARBASSE 64,40 135,43 181,61 174,75
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4.2. LE FRAGILITA SOCIODEMOGRAFICHE

Lattuale crisi sanitaria — con le sue conseguenze socioeconomiche — sta al momen-
to accentuando le fragilita sociodemografiche, in quanto accanto ad una accentuata
sovramortalita delle persone anziane a causa della pandemia nel corso del 2020, ed
alla costante diminuzione delle nascite, (quale fenomeno gia in atto a livello nazio-

nale), ha generato anche una forte riduzione dei flussi migratori, a livello generale,

che non ¢& pitt in grado di compensare il calo demografico in atto.

“Si tratta di un mutamento rilevante, a livello nazionale, innescato dalla crisi
economica del 2008, cui ha contribuito un rafforzamento dei controlli alle fron-
tiere esterne dell’'Unione Europea, certamente acuito, di recente, dalla pande-

L

mia.
Ires, 2021

Lafflusso di abitanti esterni pud infatti rappresentare una leva su cui agire per arric-
chire le generazioni ridotte a causa della bassa natalita e sottodimensionate rispetto
alle fasce di eta in uscita dal sistema produttivo, pur considerando che:

¢ il loro peso, negli anni, & sempre pit ridotto

« nel lungo periodo, gli stranieri tendono a riprodurre gli squilibri di eta del-
la comunita autoctona

o I'apporto di migrazioni interne ¢ ormai ovunque molto ridotro.

A livello regionale, il livello molto basso delle nascite, combinato con un aumento
della mortalita, ha generato un calo di popolazione di quasi 39.000 persone nel corso
del 2020, non compensato dai flussi migratori, se non in minima parte (Dati Istat).
Il 2020 ha infatti rappresentato una brusca frenata alle migrazioni, e soprat-
tutto all’ingresso di stranieri di giovane eta.

Anche quest’area, come tutto il territorio relativo alla Cittd Metropolitana di Tori-
no, rispecchia questa tendenza: al 2020 gli stranieri presenti sull’area risultano in
media il 4,7% della popolazione complessiva, percentuale cresciuta di pochissimo
rispetto al 2018 quando erano il 4,6%.

Nell'ultimo periodo censito, infatti, dal 2016 al 2020, come detto, il dato & sostan-
zialmente stabile, arrestando il percorso di crescita rilevato nel periodo precedente,
passando da 10.415 del 2016 a 10.591 nel 2020 (+176 unitd).
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Andamento popolazione straniera (2016-2020)
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Maggiore incidenza si segnala in alcuni Comuni come Druento (6,6%, segnalando
una consistente comunitd di rumeni), Alpignano, Collegno e Buttigliera Alta, Co-
muni in cui rappresentano poco pilt del 5%.

Si tratta per lo piti (circa il 61%) di cittadini provenienti dall’Unione Europea, e in
particolare dall’est.

Sul complesso della popolazione residente straniera censita, pari a 10.591 persone, le
maggiori concentrazioni — rispetto alla popolazione totale residente sull’area — sono
concentrate nelle cittadine di maggiori dimensioni: Collegno, Rivoli e Grugliasco.

Distribuzione della popolazione straniera (2020) Provenienza Stranieri (2020)
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5. DINAMICHE ECONOMICHE

Il processo di deindustrializzazione che negli ultimi decenni ha coinvolto Torino e la
sua Provincia in quanto area di antica industrializzazione ha generato fort ripercus-
sioni su varie filiere manifatturiere, con impatti negativi in termini occupazionali che
appaiono ad oggi solo parzialmente riassorbibili dal cambiamento strutturale del tes-
suto economico verso altri settori.

I tessuto economico locale, per effetto della crisi economica mondiale in atto ed i mec-
canismi della globalizzazione che disegnano una nuova divisione internazionale del la-
voro, sta attraversando una fase acuta di indeterminatezza dal punto di vista produttivo
con mutamenti importanti nelle strutture funzionali ed in particolare nelle attivita di
base che riguardano sia il tipo di prodotto che I'organizzazione del processo produttivo.

Fra le molteplici caratteristiche che connotano I'economia locale, la trasformazione
strutturale del tessuto industriale e il ruolo dell'innovazione costituiscono degli aspetti
centrali delle caratteristiche socioeconomiche del territorio, cosi come elementi cardi-
ne per riflettere sulle dinamiche future del sistema economico locale e per ipotizzare
possibili strategie di sviluppo.

D’altra parte, il contesto locale si distingue per un paesaggio tipicamente industriale
ad elevata concentrazione di imprese, segnalando la prevalenza del comparto manifat-
turiero, soprattutto per quanto attiene il numero di addetti- tradizionalmente legato
all'indotro dell’auro.

Permangono e rappresentano un capitale d’area da valorizzare aziende che esprimono
un elevato livello di tecnologia e capacita di innovazione rappresentando, in alcuni
casi, esempi di leadership di alcuni compart specifici.

I dati forniti dall'ISTAT, indicano una lieve flessione del numero di unita locali sull’a-
rea di interesse tra il 2015 e il 2019, ripartite secondo i seguenti Codici Ateco, pas-
sando da 15.798 a 15.754, registrando un calo dello 0,2%. I Dati Istat riferiti al 2020
non sono ad oggi disponibili.

Costante e pil significativo ¢ il calo nellTndustria (da 1928 a 1849 unitd) e delle im-
prese manifatturiere (-80 unitd); rilevante il calo delle attivith commerciali (-212 unitd).

Lincidenza del comparto propriamente legato all'industria & pari nel 2019 all'11,74%,
segnalando il sotto-comparto della manifattura all’11,11%. Simile rapporto si rileva a
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livello di Cittd Metropolitana, dove I'industria manifaccuriera pesa il 20,3% rispetto

al 23% complessivo dell'Industria.
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Sul totale delle imprese rilevate nel 2019, ¢ significativo sottolineare che per il
92,5% si tratta di microimprese, che contano tra 0 e 9 addetti; seguono le imprese
da 10 2 49 addetd (il 6,21%), le medie imprese da 50 a 249 addetti (I'1,09 %) e le
grandi con oltre 250 addetti, che risultano soltanto 28, pari allo 0,18%.

Dimesione delle UL ger classe di addetti (2019}
621% 1,09% 0,18%

"o-e

" 0-49

" A0-248
0@ pil

Sul territorio della Citta Metropolitana questa incidenza & anch’essa preponderante, e
raggiunge il 95% delle imprese insediate nei primi dieci Comuni per numero di imprese.

Dimesione delle UL delle attivitd manifatturiere,

per classe di addetti (2019)
4 08% . 08E%

19.94%

"oa
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Anche per quanto attiene il solo comparto manifatturiero, la piti parte delle impre-
se locali sono microimprese di piccole dimensioni (il 75,14%), accanto al 19,94%
di imprese con 10-49 addetti, il 4% con oltre 50 addetti e 15 unita locali (pari allo
0,86%) con oltre 250.

La distribuzione dimensionale delle imprese locali mostra chiaramente la forte po-
larizzazione del tessuto imprenditoriale locale verso la microimpresa; questo feno-
meno tra I'altro non ¢ riconducibile a specifici settori ma & piuttosto trasversale ai
diversi comparti ed omogene tra i diversi Comuni, trattandosi di una evidente con-
dizione strutturale.




5. Dinamiche economiche

5.1. IL COMPARTO MANIFATTURIERO

Nell’area torinese il comparto manifatturiero mantiene una incidenza significativa,
e come ha sottolineato recentemente Confindustria:

“Rappresenta ancora oggi il settore trainante secondo una indagine effettuata
dal Centro Studi nella prima parte del 2021.”
Confindustria, 2021

Il settore locale manifatturiero risulta essere caratterizzato da una netta prevalenza
di imprese occupate nella fabbricazione di prodotti in metallo (493 unita locali), di
macchinari e apparecchiature nca (156) e riparazione, installazione e manutenzio-
ne di macchinari (208).

Lincidenza del comparto manifatturiero sul territorio di riferimento aumenta se
si considera I'incidenza occupazionale: in questo caso conta 27.460 addetti medi
annui, pari al 36% degli occupati.

Nello specifico, in questo comparto, la maggior parte opera nelle imprese di mag-
giori dimensioni (il 35,89% nelle unitd locali con oltre 250 addetti). Lincidenza
minore (pari al 14,44%) opera invece nelle microimprese.

Differente la situazione della distribuzione degli occupati in generale, in quanto il
35,98% ¢ impiegato nelle microimprese, e la quota minore, pari al 18,32% nelle
grandi imprese.

Numero medio annuo degli addetti delle UL delle Numero medio annuo degli addetti delle UL per
attivita manifatturiere, per classe di addetti (2019) classe di addetti (2019)
14,44%
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Sull’area, sono 172 le imprese associate all’'Unione Industriale.

39




OVEST PLAN - Cooperare per Competere

Arttualmente alcuni settori del comparto manifacturiero risultano essere i pitt espo-
sti sul piano della trasformazione, come certamente il comparto dell’automotive,
peraltro, prevalente sull’area, in procinto di affrontare una rivoluzione epocale per
quanto attiene la transizione verso il motore elettrico.

Con la produzione su larga scala di auto elettriche si prevede, per il prossimo futuro,
un calo degli occupati e una diminuzione delle ore di lavoro. Questo lo scenario deli-
neato in un convegno promosso dal Politecnico di Torino sul tema “Mobilita sosteni-
bile al lavoro. Occupazione e produzione industriale per la mobilita del futuro”, organiz-
zato con la Fiom Piemonte, con la segnalazione di una possibile crisi occupazionale
che prevede una riduzione del 30% dei posti di lavoro nel settore manifatturiero
locale, causato dalla produzione su larga scala proprio di auto elettriche.

“Nell'ambito del Convegno, Bosch ha rilevato che con il passaggio dalla produ-
zione dei motori benzina e Diesel a quello elettrico si scendera da 10 a 1 so-
lo occupato. Volskwagen stima che |a produzione di vetture elettriche portera
il numero di ore di lavoro ad una riduzione del 30 % totale. In Germania,
a titolo di esempio, dai 2,8 milioni di posti attuali tra costruttori e fornitori an-
dranno a perdersi almeno 410mila unita. Con l'auto elettrica é prevedibile una
minore occupazione locale, ma cambiera I'idea di mobilita. L'auto, da prodot-
to, diventa anche servizio con il car sharing o il car pooling, la rivoluzione di-
gitale puo creare nuovi posti di lavoro, ma in altri comparti correlati. Bisogna
orientare la produzione in ambiti nuovi, come quello della fabbricazione
delle batterie elettriche”

Giorgio Airaudo di Fiom Piemonte

A supporto di questa nuova tendenza produttiva diretta alla accelerazione verso la
transizione ecologica, si pone l'orientamento individuato dalla Commissione Eu-
ropea nel maxi pacchetto di misure ambientali “Fét for 55" adottato dal Collegio
dei Commissari.

Questo stabilisce che nello spazio europeo potranno essere vendute solo auto
a zero emissioni: “Entro il 2035, tutte le automobili nuove in vendita nell’U-
nione Europea dovranno essere veicoli a zero emissioni”.

Tra gli interventi previsti a supporto: una vasta “elettrificazione del parco auto” an-
che in vista "degli investimenti Ue nella capacita di produzione delle batterie" e sul-
le infrastrutture di ricarica; un aumento della tassazione sui combustibili fossili co-
me la benzina; una diminuzione delle imposte sull’elettricita al fine di stimolare la
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vendita di veicoli elettrici; lo stop alla vendita di auto benzina e diesel a partire
dal 2035. (hreps:/lec.europa.eulinfolstrategy/priorities-2019-2024/european-green-de-
alldelivering-european-green-deal_it)

“Ci aspettiamo che entro il 2035 ci saranno quasi esclusivamente motori elet-
trici sulle autostrade dovranno esserci stazioni di ricarica ogni 60 chilometri.”
Commissione Europea

5.2. IL COMPARTO DEI SERVIZI AMBIENTALI

I sistema industriale pubblico/privato del settore dei servizi ambientali e della ge-
stione del ciclo dei rifiuti rappresenta un secondo comparto maturo per I'area, che
occorrerd accompagnare verso gli obiettivi della transizione ecologica ed energetica
fissati dalle direttive europee.

Gli obiettivi di economia circolare previsti dalle nuove direttive unitamente alle
previsioni del PNRR e agli impegni assunti a Glasgow, possono fare del comparto
dei rifiuti urbani e speciali un driver strategico per lo sviluppo green economico
e sostenibile dell’area, capace di generare nuove tipologie di imprese pill innova-
tive ed occupazione qualificata, sostenendo la crescita e la competitivita del settore,
tramite 'ammodernamento degli impianti, la creazione di nuovi, l'attivazione di
procedimenti innovativi nei sistemi di riciclo e riutilizzo.

Sul territorio della Zona Ovest, secondo i dati forniti dal sito della Cittd Metropo-
litana, le attivitd autorizzate per la gestione dei rifiuti inerti non pericolosi prove-
nienti da operazioni di costruzione e demolizione edile sono cosi distribuite: 1 ad
Alpignano, 5 a Collegno, 4 a Druento, 6 a Grugliasco, 6 a Pianezza, 3 a Rivoli, 1 a
San Gillio, 4 a Venaria Reale.

Le attivita autorizzate per la gestione rifiuti-smaltimento sono cosi suddivise: 1 ad
Alpignano, 2 a Collegno, 3 a Druento, 5 a Grugliasco, 2 a Pianezza, 4 a Rivoli, 1 a
San Gillio, 2 a Venaria Reale, 1 a Villarbasse.

Le attivita autorizzate per la gestione rifiuti - discariche presenti nell’area sono:
2 a Collegno (di cui un impianto ¢ adibito alla gestione di rifiuti pericolosi), 1 a
Druento e 1 a Pianezza.

Secondo i dati Istat, al 2019, gli addetti medi annui dell’area impiegati nel settore
“Attivita di raccolta, tratctamento e smaltimento dei rifiuti, risanamento e aleri ser-
vizi di gestione dei rifiuti” ammontavano a 822 addetti per 52 unita locali.
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| ATTIVITA AUTORIZIATE PER LA GESTIONE DEI RIFIUTI INERTI NON PERICOLOSI
| PROVENIENTI DA OPERAZIONI DI COSTRUZIONE E DEMOLIZIONE EDILE

CODICI CER
COMUNE RAGIONE SOCIALE INDIRIZZIO
| NRO DESCRIZIONE
| ALPIGNANO RIVA ..l Via Caselette 200 170202 vetro
AMIAT - AZIENDA
| MULTISERVIZI IGIENE Via Venaria 66 ::;g%g; Ligtrnc?
AMBIENTALE TORINO L
170203  plastica
| S.p.a.
C.1.D.LU. SERVIZI . . 170201 legno
| 5.p.a. LTI 170202 vetro
| CAVE DRUENTO s, Loc@lita Cascina 170504 terre e rocce
Provvidenza
| ESCAVAZIONI
A COSTRUZIONI Cascina Provvidenza snc 170504  terre e rocce
| GENERALI s.r.l.
| 170107  miscugli di cemento
170201  legno
| 170202 vetro
- - 170203  plastica
GREEN UP s.r.l. Via Villa Cristina 28 170802 materiale da costruzione a
| base di gesso
170904 rifiuti misti dellattivita di
| costruzione e demolizione
| BETON SCAVI s.r.l. Localita Cascina Allasia 170504 terre e rocce
l g.II:;I;.I‘U‘ SERVIZI Strada Cassagna snc 170504 terre e rocce
| 170101 cemento
170102 mattoni
| DRUENTO 170103  mattonelle e ceramiche
170504 terre e rocce
| CAVE DRUENTO s.r.L. Strada della Barra 170802  materiale da costruzione a
base di gesso
| 170904 rifiuti misti dellattivita di
costruzione e demolizione
| CHIATELLINO
| MAGGIORINO E Strada Commenda 170504  terre e rocce
FIGLIO s.r.l.

42

continua




COMUNE RAGIONE SOCIALE

BENASSI s.rl.

BLU ENERGY s.r.l.

$ GRUGLIASCO

CESANO ROBERTO
sl

FRATELLI CAPUANO
sl

RADIS CESARE s.r.l.

WOOD RECYCLING
sl

INDIRIZZO

Via Annibale Sibona 34

Via della Repubblica
13-15

Strada del Portone
135/6

Via Generale Giuseppe
Perotti 117

Strada Campagnola snc

Interporto Sito Area
Nord Decima Strada

NRO
170101
170102
170103
170107
170201
170202
170203
170802

170904

170101
170102
170103
170107
170201
170202
170203
170802

170904

170101
170102
170103
170107
170201
170202
170203
170802

170904

170101
170102
170103
170107
170802

170904

170101
170102
170103
170107
170504
170802

170904

170101
170102

5. Dinamiche economiche

CODICI CER
DESCRIZIONE

cemento
mattoni
mattonelle e ceramiche
miscugli di cemento
legno
vetro
plastica
materiale da costruzione a
base di gesso
rifiuti misti dellattivita di
costruzione e demolizione
cemento
mattoni
mattonelle e ceramiche
miscugli di cemento
legno
vetro
plastica
materiale da costruzione a
base di gesso
rifiuti misti dell'attivita di
costruzione e demolizione
cemento
mattoni
mattonelle e ceramiche
miscugli di cemento
legno
vetro
plastica
materiale da costruzione a
base di gesso
rifiuti misti dellattivita di
costruzione e demolizione
cemento
mattoni
mattonelle e ceramiche
miscugli di cemento
materiale da costruzione a
base di gesso
rifiuti misti dellattivita di
costruzione e demolizione
cemento
mattoni
mattonelle e ceramiche
miscugli di cemento
terre e rocce
materiale da costruzione a
base di gesso
rifiuti misti dell'attivita di
costruzione e demolizione
cemento
mattoni

COLtiinma
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COMUNE

PIANEZIA

RAGIONE SOCIALE

CHIATELLINO
MAGGIORINO E
FIGLIO s.r.l.

ECOLOGY CONTROL
SYSTEM s.r.l.

ELAN s.r.l.

FG.s.rl.

IREN AMBIENTE S.p.a.

OMMNIA RECUPERI
UNIPERSONALE s.r.l.

INDIRIZZO

Via Cassagna 28

Via Novara 2

Via San Gilio 99

Via Cassagna snc

Via Vercelli 9

Via Signagatta snc

44

NRO

170101
170102
170103
170107
170802

170904

170107
170201
170202
170203
170802

170904

170202
170203

170101
170102
170103
170107
170504
170802

170904

170201
170904

170101
170102
170103
170107
170201
170203
170802

170904

CODICI CER
DESCRIZIONE

cemento

mattoni

mattonelle e ceramiche
miscugli di cemento
materiale da costruzione a
base di gesso

rifiuti misti dell'attivita di
costruzione e demolizione

miscugli di cemento
legno

vetro

plastica

materiale da costruzione a
base di gesso

rifiuti misti dellattivita di
costruzione e demolizione
vetro

plastica

cemento

mattoni

mattonelle e ceramiche
miscugli di cemento

terre e rocce

materiale da costruzione a
base di gesso

rifiuti misti dell'attivita di
costruzione e demolizione

legno

rifiuti misti dellattivita di
costruzione e demolizione
cemento

mattoni

mattonelle e ceramiche
miscugli di cemento
legno

plastica

materiale da costruzione a
base di gesso

rifiuti misti dell'attivita di
costruzione e demolizione

COLtiinma




COMUNE

RIVOLI

SAN GILLIO

VENARIA REALE

RAGIONE SOCIALE

ESCAVAZIONI VAL
SUSA s.i.l.

METALBUY s.r.l.

POLTRONMIERI METALLI
DI GIAMPIERO CHIESA
& (s.a.s.

SUPREMA S.R.L.

BETTA DI BETTA
GIORGIO E BETTA
MARCO s.n.c.

GAZIANO SALVATORE

INMOVA ECOSERVIZI
sl

LME GLOBAL s.r.l.

INDIRIZZO

Strada Vecchia di Rivoli
Snc

Corso Canonico
Giuseppe Allamano 149

Via Dronero 1

Via Giacomo Matteotti
11/A

Via Giuseppe Cavallo 18

Via Oscar Belluco 44

Corso Cuneo SNC

Corso Liguria 31
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NRO

170101
170102
170103
170107
170802

170904

170102
170103

170102

170201
170202
170203

170101
170102
170103
170107
170202
170203
170802

170904

170203

170101
170102

170103
170107
170802

170904

170201
170202
170203
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CODICI CER
DESCRIZIONE

cemento

mattoni

mattonelle e ceramiche
miscugli di cemento
materiale da costruzione a
base di gesso

rifiuti misti dellattivita di
costruzione e demolizione
mattoni

mattonelle e ceramiche

mattoni

legno
vetro
plastica

cemento

mattoni

mattonelle e ceramiche
miscugli di cemento

vetro

plastica

materiale da costruzione a
base di gesso

rifiuti misti dell'attivita di
costruzione e demolizione

plastica

cemento
mattoni

mattonelle e ceramiche
miscugli di cemento
materiale da costruzione a
base di gesso

rifiuti misti dell'attivita di
costruzione e demolizione
legno

vetro

plastica
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ATTIVITA AUTORIZZATE PER LA GESTIONE RIFIUTI-SMALTIMENTO

COMUNE

ALPIGNANO

COLLEGNO

DRUENTO

GRUGLIASCO

RAGIONE SOCIALE

RIVA s.rl.

AMIAT - AZIENDA
MULTISERVIZI 1GIENE
AMBIENTALE TORINO
S.pa.

GREEN UP s.rl.

CAVE DRUENTO s.r.l.

CENTRO
DISTRIBUZIOME FILTRI
sl

FM DI DI MODICA F. E
BONAGLIA M. s.n.c.

CESAMNO ROBERTO

FLLI PAPA s.rl.

SIRAGUSA DI BACIND
PIETRO & C. s.a.5.

WOOD RECYCLING
s.rl.

YOU BAT s.rl.

INDIRIZZIO

Via Caselette
200

Via Venaria 66

Via Villa Cristina
28

Strada della
Barra

Via Antonio
Meucci 18

Via Torino 73

Strada del
Portone 135/6

Strada del
Portone 129-
129/8

Corso Torino
195

Interporto Sito
Area Nord
Decima Strada

Strada del
Portone
131/C/4

DATA

29/05/2016

02/08/2012

08/06,/2020

03/03/2020

24/01/2018

19/05/2016

16/03/2016

01/06/2018

18/04/2019

14/05,/2015

05/08,/2019

AUTORIZZIAZIONE

NUMERO

134-13243,/2016

203-31183 /2012

113-1986,/2020

40-793 /2020

26/2742/2018

118-12409,/2016

56-7009,/2016

180-14236,/2018

154-4431/2019

73-15194,/2015

241-8571/2019

SCADENZA

29/05/2026

02,/08/2022

08,/06,/2030

03,/03/2030

24/01/2028

19,/05/2026

16/03/2026

01/06/2028

18,/04/2029

14//05/2025

05,/08/2029

TIPO DI
IMPIANTO

Autodemolitore,
Stoccaggio

Altro,
Trattamento

stoccaggio

STOCCAGGIO

stoccaggio

Autodemolitore;
Stoccaggio

stoccaggio

Autodemolitore;
Stoccaggio

Autodemolitore;
Stoccaggio

Trattamento

stoccaggio




TIPO DI
AUTORIZZIAZIONE

DLgs 152/2006 art.
209 - rinnovo

D.Lgs. 152 /2006 art.
209 - rinnovo

D.Lgs. 152 /2006 art.
209 - rinnovo

D.Lgs. 152,/2006 art.
208 - nuovo impianto

D.Lgs. 152 /2006 art.
208 - nuovo impianto

D.Lgs. 152 /2006 art.
209 - rinnovo

D.Lgs. 152,/2006 art.
208 - nuovo impianto

D.Lgs. 152 /2006 art.
209 - rinnovo

D.Lgs. 152 /2006 art.
209 - rinnovo

D.Lgs. 152,/2006 art.
208 - nuovo impianto

D.Lgs. 152,/2006 art.
208 - nuovo impianto

ALTRI PROVVEDIMENTI RELATIVI ALL'IMPRESA

DESCRIZIONE

Determina modifica
e/o integrazione

Determina modifica
Determoina modifica

Determina modifica
parziale

Determina modifica
parziale

Determina proroga

Determina modifica
e/0 integrazione
Giudizio di
compatibilita
ambientale

Determina modifica
e/o integrazione

Determina modifica
parziale

Determina modifica
parziale

Determina modifica

Determina modifica
e/o integrazione

Determina variazione
di titolarita’

Determina rinuncia
Determina rinuncia
Determina rinuncia
Determina rinuncia

Determina modifica
parziale

DATA

10/01/2017

05 /02,2020
27/10/2017
23/12/2015
13/02/2015
12/04/2011

"12,/03 /2020

13/11/2019

04/05/2021

15,/1,/2021

10,/06,/2020
22/08/2019
18,/06,/2018

10/12/2020

29,/09/2021
11/04/2018
18/05,/2017
09/11/2016
31/12/2015

47

NUMERO

42652017

25-361,/2020
266-28384,/2017
305-43702/2015
16-4504 /2015
64-13797,/2011

'51-898,/2020

379-12419/2019

116-2146,/2021

9-112,/2021

116-2048 /2020
252-8999,/2019
201-15112,/2018

348-5485,/2020

230-4864,/2021
105-10208,/2018
123-7757/2017
305-31246/2016
328-44098,/2015

5. Dinamiche economiche

OPERAZIONI

DI RECUPERO/ NUMERG DI
CODICI CER
SMALTIMENTO AUTORIZZATI
AUTORIZIATE
R4
R12 58
R13
D15
R3 28
R13
D15
R12 74
R13
- 10
R12
R13 2
R12
R13 9
R4
R12 50
R13
R12
R13 =
R12
R13 I
R3
R12 16
R13
R13 7
contiina
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COMUNE

PIANEZIA

RIVOLI

SAN GILLIO

VENARIA REALE

VILLARBASSE

RAGIONE SOCIALE

ECOLOGY CONTROL
SYSTEM s.rl.

IREN AMBIENTE S.p.a.

AMNDRIOLETTI PATRIZIO

sl

DEMOLIZIONE RIVOLI
DEI FRATELLI CARUSO

DAVIDE E GIACOMO
5.4.5.

METALBUY s.r..

TS DI SPAGNOLO

VINCENIO & C. s.a.s.

SUPREMA s.1.].

LME GLOBAL s.r.l.

TORCHIA FABRIZIO

DCR DI PUCCIA

VITTORIO GIORGIO &

C.sas.

INDIRIZZIO

Via Novara 2

Via Vercelli 9

Corso Canonico
Giuseppe
Allamano
190/A

Strada
Appennini 15

Corso Canonico
Giuseppe
Allamano 149

Strada
Provinciale
Rivoli-
Alpignano

Via Giacomo
Matteotti 11/A

Corso Liguria 31

Via Gaetano
Amati 64

Via Rivoli 94

DATA

02/03/2012

21/06/2016

23/05/2019

29/07/2020

29/04/2016

25/09/2018

18/01/2012

26/07/2013

25/06/2018

29/03/2019

AUTORIZZIAZIONE

NUMERO

56-7819,/2012

163-15639,/2016

180-5724,/2019

157-2944,/2020

101-11081,/2016

302-23883,/2018

13-1511,/2012

113-30374,/2013

209-15366,/2018

29/03/2019

SCADENZA

02,/03/2022

21/06/2026

23/05/2029

29/07/2030

29/04/2026

25/09/2028

18/01/2022

26/07/2023

25/06/2028

29/03/2029

TIPO DI
IMPIANTO

stoccaggio

Trattamento

stoccaggio

Autodernolitore

stoccaggio

Autodemolitore

Trattamento

stoccaggio

Autodernolitore

Autodermnolitore




TIPO DI
AUTORIZZIAZIONE

D.Lgs. 152,/2006 art.
208 - nuovo impianto

D.Lgs. 152/2006 art.
209 - rinnovo

D.Lgs. 152 /2006 art.
209 - rinnovo

D.Lgs. 152 /2006 art.
209 - rinnovo

D.Lgs. 152 /2006 art.
208 - nuovo impianto

D.Lgs. 152 /2006 art.
209 - rinnovo

D.Lgs. 152 /2006 art.
208 - nuovo impianto

D.Lgs. 152 /2006 art.
208 - nuovo impianto

D.Lgs. 152 /2006 art.
209 - rinnovo

D.Lgs. 152 /2006 art.
209 - rinnovo

ALTRI PROVVEDIMENTI RELATIVI ALL'IMPRESA

DESCRIZIONE

Determina variazione
di titolarita’ {locazione)

Determina modifica

Determina di
esclusione VLA,

Determina modifica

Determina variazione
di titolarita’

Determina modifica
Determina sospensione
Determina sospensione

Determina modifica
parziale

Determina modifica
Determina modifica

Determina modifica
parziale

Determina modifica

Determina modifica
parziale

Determina modifica
Determina modifica
Determina modifica
Determina modifica
e/0 integrazione

Determina modifica
e/0 integrazione

Determina modifica

DATA

14/09/2017
25/11/2012
10/02/2011

28/09/2020
24,/04/2020
25/09/2018
05/10/2017
27/06/2017
27/02/2017

04,/05/2021
29/01,/2021

07/10/2021
03,/08/2020
10,/07,/2019
14,/05/2018
19,/04,/2017
12,/05,/2015

02/08/2018
13,/04,/2016
01/10/2014

49

NUMERO

74 - 25280/2017

285 -
47466,/2012

11-4305/2011

210 - 3798,/2020
86 - 1372/2020

297 -
23859/2018

235 -
26842,/2017

164 -
15852,/2017

54 - 2218,/2017

115 - 2145/2021
17 - 298,/2021

237 - 5064,/2021
161 - 3016,/2020
220 - 7569/2019

143 -
12584,/2018

104 - 6316,/2017
70 - 15037/2015

262 -
20463,/2018

90 - 10262/2016
237 -
33975,2014

5. Dinamiche economiche

OPERAZIONI
DI RECUPERO/
SMALTIMENTO

AUTORIZZATE

NUMERO DI
CODICI CER
AUTORIZZATI

D15

R13 106

R3
R12 54
R13

R4
R12 29
R13

R12
R13

R4
R12 3
R13

R12
R13

R3

R13 61

R12
R13

R12
R13

R12
R13
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5. Dinamiche economiche

5.3. LE AREE INDUSTRIALI

Numerose e diffuse in quasi tutti i Comuni le aree industriali, condividono pro-
blematiche comuni, connesse alla loro datazione e a numerose problematiche che
stridono fortemente con i livelli di efficienza e di innovazione che sono richieste at-
tualmente alle imprese.

Una condizione pili 0 meno diffusa che allontana il territorio dai livelli di compe-
titivitd che occorre guadagnare per andare incontro a nuove sfide ed obiettivi che
tendono alla transizione ecologica e all'innovazione tecnologica.

Generalmente la manutenzione delle aree produttive esistenti ¢ ovunque carente,
manca una adeguata rete di illuminazione, scarsa & I'attenzione prestata al verde
pubblico, pessime le condizioni delle arterie viarie, carenti i servizi e I'infrastructu-
razione digitale non sempre adeguata.

Vanno pertanto realizzate le condizioni per superare i fattori di arretratezza e inade-
guatezza diffusi, che penalizzano queste aree rendendole sempre meno attrattive e
capaci di operare con agilita di fronte ai nuovi cambiamenti.

E opportuno attivare una efficiente dotazione e gestione dei servizi, infrastrutture
materiali e digitali adeguate, politiche fiscali di attrazione di nuovi insediamenti per
un loro reale rilancio produttivo e quindi economico per il territorio.

Lazione da compiere ¢ certamente trasversale, cosi come ¢ urgente 'accompagna-
mento per I'adozione e il rispetto dei criteri e dei requisiti relativi alle Aree Producti-
ve Ecologicamente Attrezzate (APEA), secondo le linee guida definite dalla Regione
Piemonte, oggi fondamentali per poter accedere a contributi regionali.

5.4. IL SETTORE DEL COMMERCIO
Sotto il profilo del commercio, il numero delle unita locali ¢ consistente ed & pari
al 28% del totale censito al 2019 secondo i dati Istat, contando un numero medio

annuo degli addetti superiore a 15.500 unita.

Attualmente, tutti i Comuni dell’area sono in procinto di istituire i nuovi Distretti
del commercio, (urbani o realizzad in forma aggregata, ad esclusione dei Comuni
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di Druento e San Gillio), a seguito della partecipazione al recente bando regiona-
le. In linea con le Raccomandazioni del Consiglio di Europa, la Costituzione del
Distretto del Commercio vuole introdurre modelli innovativi di sviluppo del set-
tore commerciale e consentire di sostenere e rilanciare il commercio con strategie
sinergiche di sviluppo economico e di risposta a necessita in particolari momenti di
emergenze economiche e sociali, quali I'attuale emergenza Covid-19.

I Distretti del Commercio valorizzano il tessuto commerciale urbano e incentivano
la riorganizzazione del commercio al dettaglio in ambito cittadino attraverso la cre-
azione di “luoghi del commercio naturali” in alternativa alla grande distribuzione,
con una importante ricaduta in termini di attractivitd dei Comuni, favorendo le at-
tivita turistiche e culturali correlate, contribuendo in maniera efficace alla creazione
di posti di lavoro e nel contempo sostenere la ripresa post-crisi.

Tra i fabbisogni infatti rilevati sull’ambito territoriale e segnalati dalla stessa
Confcommercio, risultano:

o la necessita degli operatori economici di operare in rete, soprattutto dopo
un periodo difficoltoso come quello pandemico, e dar vita a nuove inizia-
tive sinergiche come le piattaforme condivise per le consegne a domicilio,
rafforzando il senso di comunitd e di appartenenza, rivitalizzando il com-
mercio cittadino

e implementare le azioni di informazione e di digitalizzazione a favore
degli operatori commerciali, poco formati nei confronti delle nuove tec-
nologie

« potenziare le iniziative volte alla educazione al consumo dei cittadini, an-
che nell’ottica di contrastare il commercio on line e mantenere il presidio
del territorio grazie al mantenimento in essere degli esercizi al dettaglio, an-
che a seguito della nuova fidelizzazione intervenuta tra piccolo commer-
ciante e cittadini a seguito del periodo Covid

e migliorare la produttivita e la competitivita delle microimprese sviluppan-
do i modelli di commercio elettronico investendo nella digitalizzazione e
nelle iniziative di marketing e di promozione.
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5.5. IL SETTORE AGRICOLO

Lagricoltura nella Zona Ovest ha perso ormai il suo ruolo di primo piano. Si trat-
ta di un processo storico di lunga durata che ha coinvolto I'intera regione. I feno-
meni di cambiamento hanno portato allo spopolamento degli ambienti rurali con
I'avanzamento degli incolti che hanno generato una perdita di cultura e saperi ol-
tre che di patrimoni produttivi. Restano sul territorio i segni del passato: le cascine,
i ril, i canali, le bealere, i ponti e le prese d’acqua. Le aree agricole negli anni sono
state abbandonate perché l'offerta di lavoro predominante era quello dell’'industria
dell’automobile e del suo vastissimo indotto provinciale (soprattutto concentrato
nella prima cintura) e soprattutto in questa area specifica.

Il problema maggiore legato all'agricoltura & rappresentato dall’invecchiamento dei
titolari dell'azienda e la mancanza di ricambio generazionale. Invertire il trend ne-
gativo che si crea tra riduzione della popolazione, dei servizi e delle opportunita di
reddito richiede azioni mirate, coordinate tra loro e risorse finanziarie adeguate (ad
esempio i piani di insediamento dei PSR), in quanto la tendenza dello spopolamen-
to delle aree rurali & un problema secolare e complesso da affrontare.

Lagricoltura, soprattutto nei contesti territoriali come quelli della Zona Ovest do-
ve il confine tra campagna e citta non & netto, assume ulteriori valenze di conser-
vazione del territorio, di custodia e di appartenenza, perché I'agricoltura ¢ anche in
grado di innescare complessi processi di sviluppo locale (ad esempio correlandosi al
progetto Corona Verde).

Il numero totale di aziende nell’ambito della Zona Ovest ha subito alcune variazio-
ni negli anni: il numero massimo ¢ stato raggiunto nel 2018 con 676 aziende e con
la Superficie Agricola Utile pari a 6.072 ha complessivi. Il valore minimo ¢ invece
rilevato nel 2020: 660 aziende con poco pilt di 6.000 ha di SAU complessiva. Ri-
voli risulta essere il Comune con il maggior numero di aziende agricole attive nel
periodo 2010-2020, rivelando una costante stabilita (119 unitd).

Pianezza, Druento e Alpignano seguono Rivoli nella detenzione dei valori agricoli
pitt salienti della Zona Ovest: anch’essi hanno subito variazioni nel corso del decen-
nio preso in analisi (2010-2020) ma si tratta comunque di fluttuazioni minime di
alcune decine di unita, che consentono di affermare che nell'ultimo periodo la con-
sistenza delle aziende si sia stabilizzata.
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2010 2015 2017 2018 2019 2020

Atiende SAU (ha) Arziende SAU (ha) Aziende SAU(ha) Aziende SAU (ha) Aziende SAU (ha) Aziende SAU (ha)
ALPIGNANO 76 192,83 74 423,74 75 441,53 76 451,26 73 44747 70 446,90
ifTT;IGLIERA 21 610,28 27 197,64 26 209,31 28 219,22 28 214,53 25 216,53
COLLEGNO 55 988,23 52 58135 54 599,56 52 599,68 53 600,02 53 603,21
DRUENTO 81 337,00 76 912,51 77 1024,61 75 1039,60 79 1010,21 77 970,31
GRUGLIASCO 30 89431 33 31542 33 32,67 36 309,93 33 31707 35 313,82
PIANEZZA 86 941,99 83 85813 84 861,49 83 880,57 84 883,35 81 894,70
RIVOLI 1200 26586 116 935,23 117 952,39 118 957,66 119 96047 119 958,89
ROSTA 43 422,70 46 266,50 45 27546 47 276,16 45 28571 44 28788
SAN GILLIO 72 546,47 77 384,67 78 414,08 80 412,69 &0 411,36 7740271
:EE:LAER'A 33 248,10 37 576,04 40 623,49 35 638,53 37 634,94 36 627,20
VILLARBASSE 41 408,31 44 284,63 43 278,45 46 286,74 44 28821 43 287,78
TOTALE 658 585656 665 573586 672 6002,07 676 607204 675 605334 660 600993

5.6. LE TENDENZE OCCUPAZIONALI

Lanalisi delle tendenze occupazionali ¢ elaborata sulla base dei dati del mercato del
lavoro riferiti al bacino del CPI di Rivoli e dei Comuni limitrofi del Patto Territoriale
Zona Ovest di Torino.

I dati, forniti da Unioncamere, si riferiscono alla rilevazione di agosto 2021 e rilevano,
per quanto attiene I'andamento delle assunzioni nei vari comparti, I'area dei servizi si
dimostra essere quella a maggiore dinamicica (servizi alle imprese, con 13.000 nuove
richieste), seguita dall’area turistica, ricettiva e ristorativa con oltre 8.000 richieste e
dal comparto metalmeccanico, con quasi 9.000 lavoratori previsti in entrata.

11 55% delle richieste provengono dalle micro e piccole imprese, le tipologie preva-
lenti sul territorio. Tra le professioni pitt richieste si segnalano:

o nell'ambito dei ruoli di dirigenza, i tecnici informatici

« nel settore impiegatizio, le professioni commerciali accanto a mansioni cor-
relate alla ristorazione

o tra gli operai specializzati, prevalgono le richieste nel segmento della metal-
meccanica.
Diffusa ¢ la segnalazione di difhicoltd di reperimento ed esperienza richieste dalle
imprese, criticita segnalate anche dai rappresentanti dei sindacati incontrati nei ta-
voli di lavoro.
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[ gruppi a maggiore difhcolta di reperimento evidenziano la mancanza di candidati
nell’area degli specialisti in scienze informatiche, fisiche e chimiche (43,3%), tec-
nici della sanita, servizi sociali e istruzione (34,7%), progettisti, ingegneri e profes-
sioni assimilate (29,7), tecnici in campo informatico, ingegneristico e della produ-
zione (25,1%).

Lesperienza richiesta “nel settore” & generalmente presente: i progettisti, ingegne-
ri e professioni assimilate rappresentano 'area a maggiore necessita di esperienza
(53,1%) e gli specialisti della formazione e insegnanti (40,5%). Nella macrocate-
goria degli impiegati, professioni commerciali e nei servizi si rileva una difficolta
di reperimento per mancanza di candidati nell’area professioni specifiche degli altri
servizi alle persone (61,8) e in misura piit contenuta personale di amministrazione,
di segreteria e dei servizi generali per il 25,7%.

Lesperienza “nella professione” risulta essere richiesta in particolare nel gruppo ad-
detti alla gestione dei magazzini, della logistica e degli acquisti (33,3%) e operato-
ri dell'assistenza sociale, in istituzioni o domiciliari (32,4%); I'esperienza nel setto-
re risulta essere decisamente importante e richiesta mediamente al 50% dei casi, con
esigenze pitt marcate nel gruppo addetti accoglienza, informazione e assistenza della
clientela (54,7%), commessi e altro personale qualificato in negozi ed esercizi all’'in-
grosso (53,7%), cuochi, camerieri e altre professioni dei servizi turistici (52,3%).

Il gruppo operai specializzati e conduttori di impianti e macchine rileva difficol-
ta di reperimento per mancanza di candidati nell’area conduttori mezzi di traspor-
to (45,5%) e operai specializzati e conduttori di impianti nell'industria alimentare
(24,8%). La preparazione inadeguata dei candidati si rileva nell’area operai specia-
lizzati in altre atcivitd industriali (23,9%).

Lesperienza nella professione risulta essere significativa per i conductori di mezzi di
trasporto (39,2%) e operai nelle attivita metalmeccaniche (35,4%); I'esperienza nel
settore viene richiesta mediamente nel 42,4% dei casi.

Le professioni non qualificate di difficile reperimento si rilevano nell’area del per-
sonale generico per le costruzioni (51,7%) per mancanza di candidati; 'esperienza
nel settore viene richiesta mediamente al 41,4% in particolare negli ambiti perso-
nale non qualificato nelle attivita industriali e assimilati (74,4%) e personale non
qualificato nelle attivita commerciali e nei servizi (51,6%).
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Il livello di istruzione richiesto con maggiore frequenza coincide con la formazione
secondaria, e, per i diversi gruppi professionali vengono manifestate esigenze for-
temente differenziate: nell'area dei dirigenti e professioni a elevata specializzazione,
I'esigenza della formazione universitaria & richiesta nel 64% dei casi, con punte pit
elevate e prossime al 96-98%, riferibili all’area della progettazione, in ambito medi-
co e della formazione, a cui si aggiunge I'area degli Specialisti in scienze economiche
e gestionali di impresa, richiesti nel 96,7% dei casi.

La necessita di disporre di risorse umane con formazione superiore si rileva altresi
nell’area impiegatizia: personale di amministrazione, di segreteria e dei servizi gene-
rali con il 18% e adderti accoglienza, informazione e assistenza della clientela, con
il 17,6%.

La seguente tabella, relativa agli avviamenti al lavoro in aziende collocate sull’area
registrati nel 2019 e nel 2020, lascia emergere tre importanti considerazioni:

« il netto generale calo di avviamendi rilevati tra il 2019 e il 2020, quasi di-
mezzati € comunemente in tutti i settori

o I'incidenza stabile di avviamenti a favore delle donne, pari a circa il 51%
« la maggiore dinamicita rilevata nel comparto dei Servizi

o la contenuta incidenza della componente straniera.
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5.7. L'INFRASTRUTTURA TECNOLOGICA

Le nuove tecnologie della comunicazione hanno accentuarto le disuguaglianze
e questo & stato amplificato dal lockdown, dove lo smart working e la didattica a
distanza sono state ampiamente utilizzate ma hanno offerto uno spaccaro sull’ef-
fettivo stato del divario digitale. Oltre ai problemi di tipo economico sociale (i
fenomeni della nuova poverta), sono emersi problemi infrastructurali rilevati nel-
le aree periferiche con la mancanza di un adeguato accesso alle tecnologie dell’in-
formazione.

Il Piano strategico Banda Ultralarga ha I'obiettivo di sviluppare una rete sull’in-
tero territorio nazionale per creare un’infrascructura pubblica di telecomunicazioni
coerente con gli obiettivi dell’Agenda Digitale Europea.

Tale strategia punta a ridurre il gap infrastrutturale e di mercato esistente in alcu-
ne aree del Paese, attraverso la creazione di condizioni pili favorevoli allo sviluppo
integrato delle infrastrutture di telecomunicazione fisse e mobili, e rappresenta il
quadro nazionale di riferimento per le iniziative pubbliche a sostegno dello svilup-
po delle reti in Italia.

Lintervento pubblico, in tali aree, & ritenuto necessario per correggere disugua-
glianze sociali e geografiche generate dall’assenza di iniziativa privata da parte delle
imprese e consentire, pertanto, una maggiore coesione sociale e territoriale median-
te 'accesso ai nuovi mezzi di comunicazione digitali.

La tabella seguente (www.bandaultralarga.ltalia.it) segnala a livello di ciascun Co-
mune della Zona Ovest lo stato attuale dell’intervento; la sua attuazione ha subito
notevoli ritardi, e potra dirsi completata sul territorio solo nel 2023, sia per quanto
attiene I'infrastrutturazione della banda larga sia in relazione alla diffusione del wi-
i, con situazioni differenziate per i singoli Comuni.

Da parte di pitt Amministratori ¢ stata segnalata la difficolta di dialogare con 'ente
responsabile e conseguentemente I'impossibilita di promuovere una progettazione
congiunta della nuova rete, athnché risulti funzionale anche e soprattutto alle spe-
cifiche esigenze del contesto amministrativo locale.
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6. Contesto ambientale

6. CONTESTO AMBIENTALE

Larea oggetto del Masterplan ¢ caratterizzata da un importante patrimonio di risor-
se ambientali e paesaggistiche. Il fiume Dora Riparia ¢ un importante corridoio
ecologico (individuato e riconosciuto a livello regionale) costituito propriamente
dall’asta fluviale della Dora, con boschi e aree agricole che si snodano lungo il cor-
so del fiume stesso, attraversando i territori comunali di Collegno, Pianezza, Alpi-
gnano, Rivoli. Rispetto al trattco montano, il tratto della Dora nella pianura torine-
se & sottoposto in molteplici punti a pressione antropica, ma in alcune aree (dove
le infrastrutture sono distanti dal fiume) persistono situazioni di buona naruralica.

6.1. PRINCIPALI ELEMENTI NATURALISTICI

Tra gli elementi di maggior pregio naturalistico si segnalano:

¢ la Zona Naturale di Salvaguardia della Dora Riparia, (che coinvolge 6 Comuni
dell’area: Alpignano, Buttigliera Alta, Collegno, Pianezza, Rivoli e Rosta) ¢ un’area
naturalistica classificata come Oasi di protezione dalla Provincia di Torino. Parte del
Parco e del territorio contiguo appartiene al tratto della Via Francigena (in partico-
lare delle Vie Alte) denominato “Variante Sinistra della Dora Riparia”. Dopo la fase
storica di sfruttamento a scopi productivi, il fiume ora & elemento di mitigazione del-
la frammentazione del paesaggio e del territorio che nella cintura torinese si percepi-
sce diffusamente. Inoltre, lungo le sponde della Dora si sviluppano numerosi percor-
si ciclabili che permettono di attraversare il territorio Ovest e giungere sino a Torino.

La ZNS rappresenta anche un elemento di connessione della pianura con I'area
montana. La zona & densa di canali, rii secondari e bealere in gran parte abbando-
nate: nel passato erano utilizzati soprattutto per I'irrigazione e la produzione in-
dustriale, caratterizzando fortemente il paesaggio.

¢ la Zona Naturale di Salvaguardia Collina di Rivoli: I'area occupa la parte ter-
minale della collina morenica, generata dal ghiacciaio della Valle Susa. All'inter-
no si possono trovare due importanti beni storico culturali: il Castello di Rivoli e
la Villa Melano. La legge istitutiva della Zona di Salvaguardia prevede la valoriz-
zazione del patrimonio forestale che rappresenta il 50% dell’intera superficie e la
promozione di iniziative atte a consentirne la fruizione a fini culturali, didattici e
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ricreativi. Larea attrezzata presente ¢ il punto di partenza di una serie di itinera-
ri (ciclabili, pedonali, equestri) che si sviluppano per circa 10 km attraverso cam-
pi, boschi, prati e radure fino al Parco naturale Laghi di Avigliana. Sono presenti
massi erratici che sono una delle testimonianze della presenza di un antico ghiac-
ciaio e della sua capacita di trasportare materiale di grandi dimensioni per lunghe
distanze. Sono blocchi rocciosi situati in posizioni curiose, sulle colline allo sboc-
co delle vallate alpine, talora anche in pianura, o comunque sempre assai lonta-
no dalle formazioni rocciose geologicamente simili. Uno di questi & curiosamen-
te collocato nel centro paese di Pianezza.

¢ il SIC Parco Regionale La Mandria: ¢ un'importante area di tutela ambientale,
in cui vivono liberamente diverse specie di animali selvatici e conserva il pit signi-
ficativo esempio di foresta planiziale presente in Piemonte. Ha un nucleo centrale
circondato da circa 30 km di muro di cinta e vanta un considerevole patrimonio
storico-architettonico costituito da oltre 20 edifici turelati. E tra i pit1 grandi par-
chi europei cintati, ¢ un sito naturalistico di importanza comunitaria e corridoio
ecologico che collega le Alpi al bacino del Po ed & strategico rispetto al percorso di
fruizione Corona di Delizie Sabaude. Si tratta di un'area regionale pubblica, aper-
ta alla fruizione di tutti con chilometri di percorsi naturalistici e storici, fruibili a
piedi, con biciclette e a cavallo. Il Parco rappresenta un’'importante area naturale e
di conservazione del patrimonio storico forestale di cui i Comuni confinanti fan-
no parte ed & accessibile dai Comuni di Venaria Reale, San Gillio, Druento.

¢ Il lago Borgarino di San Gillio, compreso nell’area del SIC Monte Musiné e La-
ghi di Caselette, rappresenta, insieme alle zone umide limitrofe, un'importante
rotta migratoria. Da molti anni nella zona opera I’Associazione naturalistica “Le
Gru”, il cui importante lavoro ha permesso di censire pit1 di 150 specie di uccel-
li. Potenzialmente rappresenta un sito naturalistico di spiccato interesse anche tu-
ristico, ma risulta inserito in una area degradata, oggetto di atti vandalici, che ne-
cessita di interventi di riqualificazione per essere restituita alla comunita, cosi co-
me richiede la creazione di spazi di fruizione e percorsi ciclopedonali per collega-
re il lago al centro del paese e ai vicini laghi di Pianezza e Caselette.

La Zona Ovest ¢ parte di Corona Verde, un progetto strategico a carattere sovra-
locale che integra la Corona di Delizie Sabaude (unitamente ai beni culturali mi-
nori che costellano il territorio) con la cintura verde periurbana dalla elevata va-
lenza ecologica, ricca di un patrimonio naturale di grande pregio, che si structura
nel sistema dei parchi metropolitani e nel sistema delle fasce fluviali.
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Questo sistema di spazi verdi ¢ scrumento di connessione e valorizzazione delle aree
naturalistiche e fluviali che permette di promuovere una fruizione integrata del ter-
ritorio.

Lidea della cintura verde ha una forte valenza ecologica intorno ai centri urbani:
promuove la limitazione dell’'uso del suolo, promuove stili di vita e approcci di svi-
luppo economico orientati alla green economy, conserva e ripristina il paesaggio ru-
rale e forestale/boschivo residuale. Questa grande rete ambientale ha anche un im-
portante scopo fruitivo (sempre in un'ottica ecologica): infatti uno degli obiettivi
di Corona Verde ¢ il potenziamento della fruizione turistica in un sistema integrato
che sia in grado di connettere le risorse naturalistiche e i sistemi storico-culturali.
Da qui nascono tutti i progetti di mobilita sostenibile di valorizzazione turistica del
territorio con uno spiccato senso sostenibile.

6.2. LE PRINCIPALI CICLOVIE DEL TERRITORIO

I percorsi principali esistenti sul territorio che promuovono e stimolano una frui-
zione ecosostenibile dell’area sono i seguenti:

¢ Corona di Delizie
Costituito da un anello (all'interno del percorso pitt ampio della Corona Verde)
di oltre 90 Km di ciclopiste, ciclo-strade e strade rurali, ¢ un percorso ciclabile
di messa in rete delle residenze reali e dei Parchi metropolitani, favorendo la fru-
izione di paesaggi fluviali, agricoli e culturali dei Comuni della cintura torine-
se. I percorsi possono essere effettuati a piedi, in bicicletta o mountain bike (al-
cuni tracti anche a cavallo). Litinerario collega le Residenze Sabaude, attraverso
i Comuni di Druento, Pianezza, Collegno, Grugliasco e Rivoli, valorizzandone
i centri storici e i beni storico-naturali e paesaggistici presenti. Dedicarta a que-
sto itinerario ¢ stata predisposta un’app, "Corona in bici”, geolocalizzata, che of-
fre la possibilita di orientarsi lungo il tracciato, calcolando anche la distanza dal-
la meta dal punto in cui ci si trova. Lapp Corona di delizie in bicicletta nasce
da un’idea del Patto Territoriale Zona Ovest di Torino ed ¢ stata finanziata dalla
Regione Piemonte

» Corona Ovest (Grugliasco - Venaria Reale)
Lungo circa 33 Km, costituisce il tratto ovest dell'anello "Corona di Delizie" e
collega i Comuni di Venaria Reale, Druento, San Gillio, Pianezza, Alpignano,
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Rivoli, Grugliasco e Collegno. Si tratta di un percorso che unisce siti di valore
naturalistico e luoghi di interesse storico-architettonico di grande pregio per la
Regione Piemonte; percorre piste ciclabili, strade provinciali poco frequentate,
viotroli di campagna e sentieri lungo le anse della Dora Riparia; si conclude con
un anello finale tra Grugliasco e Collegno che ¢ stato inserito recentemente nel
percorso Corona di Delizie.

¢ Dalla Dora ai piedi del Musin¢ (Anello Pianezza)
Anello lungo circa 23 Km, attraversa i Comuni di Pianezza e Alpignano, imbocca
la ciclostrada Valle di Susa giungendo fino a Caselette, prosegue poi verso Druen-
to, passando per San Gillio e ritorna sulla strada di Pianezza riprendendo un trat-
to del percorso Corona di Delizie.

¢ Anello naturalistico periurbano (Anello Collegno)
Litinerario ¢ un anello lungo circa 20 Km, ha come punto di partenza e di arri-
vo il Parco della Certosa di Collegno, transita per il Comune di Pianezza, il Co-
mune di Druento, Savonera e termina a Collegno attraversando la zona natura-
listica sulla Dora Riparia.

¢ Anello della collina morenica (Anello Rivoli)
Litinerario forma un anello di circa 29 Km che ha come punto di arrivo e di par-
tenza il Comune di Rivoli; attraversa i Comuni di Rosta, Buttigliera Alta, Reano,
Villarbasse e Rivalta T.se. Un percorso che percorre strade provinciali poco traffi-
cate, sterrati ed alcune piste ciclabili in un ambiente prevalentemente rurale.

 Tra boschi e centri storici (Rosta - Rivalta)
Litinerario, lungo circa 10 Km, unisce il Comune di Rosta con quello di Ri-
valta, passando per Villarbasse; attraversa una parte dell’anfiteatro morenico
compreso tra Rivoli ed Avigliana ed ¢ un utile collegamento per gli itinerari
della Collina Morenica di Rivoli e la Via dei Pellegrini Rivoli-Buttigliera Alta
presenti nei dintorni. Un percorso continuo e tranquillo, con qualche dislivel-
lo, che percorre strade comunali tra boschi e campi attraversando i centri sto-
rici cittadini.

« La Via dei Pellegrini (Rivoli - Buttigliera Alta)
Litinerario, lungo 12 Km circa, collega il Comune di Rivoli con quello di Butti-
gliera Alta, passando per il Comune di Rosta; percorre un tratto del sentiero de-
nominato Via dei Pellegrini che fa parte degli itinerari regionali “Itinerario dei
Pellegrini” e “Dal Monte Bianco al Golfo dei Poeti”.
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¢ Collegamento cicloturistico dalla Reggia di Venaria Reale al Castello di Ri-
voli, attraverso le Terre dell’Ovest
Lungo pitt di 66 km, si snoda seguendo un tracciato, che prevede diverse varian-
ti di percorso, che mira a completare e rendere fruibile il circuito di ciclopiste
esistenti nei territori di Alpignano, Collegno, Druento, Pianezza, Rivoli e Vena-
ria Reale.

Da segnalare infine il patrimonio dei percorsi spirituali. Questo tipo di offerta tu-
ristica valorizza la mobilita dolce per promuovere il “viaggio lento” alla scoperta
di itinerari spirituali e culturali con un focus orientato alla multi-dimensionalita
dei territori.

Da Torino si diparte il sistema dei “cammini” verso Ovest, con I'arrivo della “Via
Francigena” dal Moncenisio e, in senso contrario, con la possibilita di andare at-
traverso il Monginevro verso uno dei tratti francesi del “Cammino di Santiago”,
incrociabile a Orange o ad Arles.

Su incarico della Regione Piemonte, Turismo Torino e Provincia ha elaborato
un’azione di valorizzazione, promozione e comunicazione nell’ambito di azioni
interregionali sulla “Via Francigena”, con l'obiettivo di tradurre le informazioni
storiche in un vero e proprio prodotto turistico, valorizzando il territorio ed in-
crementando il numero di pellegrini e di turisti. La Via attraversa nel tratto di in-
teresse dell’area i Comuni di Buttigliera Alta, Rosta, Rivoli, Alpignano.
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7. PATRIMONIO CULTURALE

Il sistema d’offerta museale piemontese ¢ composto prevalentemente da realta di
piccole o piccolissime dimensioni su cui spiccano 4 grandi attrattori: Museo Egizio,
Venaria Reale, Museo del Cinema e Musei Reali di Torino che sono gli unici musei
della Regione capaci di superare i 500 mila ingressi annui.

Della totalita delle visite in tutta la regione, I'80% & comunque ascrivibile al Siste-
ma Museale Metropolitano di Torino, di cui fanno parte Rivoli (Castello e Casa del
Conte Verde) e Venaria Reale (la Reggia e gli Appartamenti Reali).

Nell’'ambito dell’Area Ovest, il patrimonio dei beni culturali e museali &€ molto ric-
co e denso di attivita importanti per attrattivica del territorio e la messa in valore
del ruolo identitario che rispetto ad esso svolgono.

Purtroppo, la pandemia iniziata nei primi mesi del 2020 ha cambiato radical-
mente lo scenario, soprattutto in termini di visite registrate. I musei e i beni cul-
turali del Piemonte hanno subito durante il 2020 chiusure forzate, ingressi con-
tingentati ¢ I'adozione di protocolli di sicurezza molto stringenti che li hanno
messi a dura prova.

Dalla tabella successiva si pud rilevare I'impatto generato (-84% rispetto
all’anno precedente) dalle chiusure forzate sul Sistema Museale Metropolita-
no di Torino:

2018 2019 2020 Variazione %
2019-2018 2020-2019

Totale Ingressi
nel Sistema
Museale
Metropolitano
di Torino
(2018-2020)

5.193.233  5.275.694 128.437 -13,9% -84,3%

La Venaria Reale ¢ una delle residenze reali sabaude, parte del sistema della Coro-
na di Delizie, di cui fanno parte le principali regge della famiglia Savoia intorno a
Torino.
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Dal periodo dell'abbandono e dell’incuria totale fino alla riapertura nel 2007, la Ve-
naria Reale ¢ stata al centro di un’ingente opera di restauro conservativo, che ha coin-
volto la reggia, il borgo e i giardini, per restituire I'intero complesso alla comunita.

I dati relativi agli ingressi hanno fatto sempre registrare numeri importanti, ad ec-
cezione dell’anno 2020, anno, come detto, di cambiamenti imposti dall'emergenza
sanitaria mondiale:

Citta Museo 2018 2019 2020 Variazione %
2019-2018 2020-2019

Appartamenti
VENARIA RealiBorgo 1470 18920 5280  28.7%  72.1%
REALE

Castello

VENARIA La Venaria

- - 0
REALE Reale 950.495  818.173  128.437 13.9% 84.3%
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Il numero degli ingressi a La Venaria Reale (unitamente ai Giardini) a partire dal
2007, anno di inaugurazione, & sempre stato un crescendo costante, fino a toccare
il milione di visitatori sia nel 2016 che nel 2017.

La prima conseguenza diretta derivante dalle forzate chiusure dei giorni del lockdown
2020 e stato invece il crollo degli ingressi, con 1 relativi mancati incassi.

LEnte gestore della Venaria Reale ha organizzato un nuovo programma promozio-
nale (a distanza) per mantenere vivo 'engagement verso le principali agenzie e tour
operator, attivando nuovi percorsi di visita virtuali, diffondendo newsletter e azioni
promozionali mirate al turismo di prossimita.

Il complesso della Venaria Reale comprende anche il Parco Reale della Mandria:
questi due beni sono contraddistinti da una forte valenza storico-architettonica e
ambientale. Il Parco & un'importante realta di tutela ambientale, in cui vivono li-
beramente diverse specie di animali selvatici e conserva il piti significativo esempio
di foresta planiziale presente in Piemonte. Ha un nucleo centrale circondato da cir-
ca 30 km di muro di cinta (si tratta di un’area tutelata e recintata tra le pilt grandi
d’Europa) e vanta un considerevole patrimonio storico-architettonico costituito da
oltre 20 edifici tutelati tra cui il complesso del Borgo Castello, numerose cascine, i
resti di un ricetto medievale e due casini di caccia.

Il Parco (con il Castello) ¢ classificato tra i beni Unesco dal 1997, unitamente alla
Reggia di Venaria Reale (stesso anno). All'interno del parco sono presenti le rotte
di caccia storiche che creano dei percorsi all’interno di uno dei pitt importanti siti
di Rete Natura 2000.

Il Castello di Rivoli (facente parte anch’esso del sistema della Corona di Delizie)
ospita il museo di Arte Contemporanea. Oltre a collezionare ed esporre opere d’ar-
te, il Museo & un centro per la creativia, la ricerca, I'educazione e lo sviluppo della
cultura soprattutto nel campo dell’arte contemporanea in una riflessione sul pre-
sente che passa attraverso una relazione dinamica col passato.

Il Castello di Rivoli & inoltre un punto di riferimento per il mondo artistico, avendo
promosso per la prima volta in Italia il modello di un museo dedicato al contempo-
raneo. Il Castello di Rivoli ¢ sede anche della Collezione Cerruti e del Centro di Ri-
cerca Castello di Rivoli, Biblioteca, Archivio Multimediale e Museo della Pubblicita.

Dalla tabella seguente si coglie il trend degli ingressi al Castello di Rivoli e alla Casa
del Conte Verde, anch’essi negativamente impattati dalla pandemia globale (rispet-
tivamente -70% e -44%):
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Citta Museo 2018
Casa del

RIVOLI Rl i 2.599
Castello

RIVOLI di Rivoli 125.134

7. Patrimonio culturale

2019 2020 Variazione %
2019-2018 2020-2019

3.390 1.891 30,4% -44,2%

127.632  38.227 2.0% -70%

La cicta di Rivoli si distingue per ulteriori siti di interesse culturale: il Museo Casa
del Conte Verde (sede museale di esposizioni temporanee), I’Antico Ospedale (risa-
lente al XVII secolo), Palazzo Piozzo (esempio di dimora dell’aristocrazia piemon-
tese del XVIII secolo), la Risalita al Castello (elemento di connessione tra la citta e
il castello mediante un percorso pedonale di accesso al Castello stesso), Villa Mela-
no (in fase di restauro per poter ospitare il Centro di Ricerca Castello di Rivoli), il
Lavatoio a Tetti Neirotti (frazione rurale), I'Istituto Musicale “Citta di Rivoli” dal-
la ricca attivitd culturale (sede all’interno del rustico di Palazzo Piozzo), il Parco di

San Grato (Collina Morenica).
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A Grugliasco, il Parco culturale Le Serre rappresenta un connubio di cultura, spet-
tacolo, arte, teatro e musica, che ospita eventi, rassegne e mostre. All'interno del
Parco si trovano: Villa Boriglione (sede di attivita culturali), lo Chalet Allemand
(utilizzato per attivita teatrali), CirKo Vertigo (rinomata scuola di arte circense) e la
Nave (ex industria cinematografica Photodrama Producing Company of Italy, oggi
sede di eventi). Segnaliamo inoltre Villa Claretta Assandri con il suo parco storico.

A Collegno, I'area della Certosa Reale, prima sede di monastero (XVII secolo) e poi
sede di una delle comunita psichiatriche pitt grandi d’Ttalia (da meta Ottocento fi-
no agli Anni 90 del Novecento) & oggi un'area in parte riqualificata (nei padiglioni
sono ospitati scuole, attivitd pubbliche, didattica e studentati universitari) e ogget-
to di future trasformazioni.

Nell’area, sorge la Lavanderia a Vapore: I'ex lavatoio del Manicomio ¢ ora adibito a
centro di Residenza per la Danza, membro di EDN - European Dancehouse Net-
work, prestigiosa rete europea delle Case della Danza e di ENCC - European Net-
work of Cultural Centres, rete europea dei nuovi centri culturali con sede a Bruxel-
les, in qualita di Regional Network.
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Lungo Corso Francia sorge il Villaggio Leumann, suggestivo villaggio operaio in
stile liberty e esempio italiano di villaggio operaio conservato integralmente. 11 Vil-
laggio, che ospitava gli operai del vicino cotonificio, fu concepito per garantire au-
tonomia agli abitanti: oltre alle abitazioni per gli operai e gli impiegati, compren-
deva il convitto per le operaie, 'edificio dei bagni, I'albergo, I'infermeria, I'ufficio
postale, la stazione del treno, il nido, la scuola materna ed elementare, la chiesa, il
circolo per gli impiegati e lo spaccio alimentare.

La fabbrica ¢ stata definitivamente chiusa nel 2007 e il Villaggio invece ¢ da sem-
pre abitato. Le attivita di restauro e conservazione hanno permesso di mantenere
vivo il patrimonio architettonico, esempio di edilizia industriale trasformara in arce
e completamente integrata nel territorio circostante.

Inoltre, troviamo il Museo Urbano dell’Aerospazio (MUA): un museo en plein air
dedicato alle conquiste del cielo e dello spazio, simbolo della sinergia tra territorio
piemontese e tessuto industriale.

Alpignano ospita I'Ecomuseo Sogno di Luce Alessandro Cruto (situato all'inter-
no della fabbrica dismessa dove si inizio la produzione su scala internazionale delle
lampade elettriche con filamento di carbonio brevettato dallo stesso Cruto), Casci-
na Govean, il Ricetto Riberi.

Villa Casalegno in stile Liberty ospita il museo civico di Pianezza.

A Rosta si trova il Centro Regionale Etnografico Linguistico.

Tra Rosta e Buttigliera Alta si colloca il complesso abbaziale di Sant’Antonio di
Ranverso, con 'annesso quattrocentesco Ospedale della Precettoria, situato lungo
I'antico percorso della Via Francigena.
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Il complesso della Precettoria ¢ costituito principalmente dalla chiesa con annessi
Sagrestia e Chiostro; gli edifici circostanti costituiscono il concentrico unitamente
ad un articolato sistema di cascine. CAntico Ospedale era gestito dall’Ordine Ospe-
daliero degli Antoniani. Si tratta di un bene di proprieta dell’Ordine Mauriziano.

Druento ospita il Centro Internazionale del Cavallo, all'interno della cascina La
Rubbianetta. La cascina & una delle strutture ed edifici presenti all’interno del Parco
della Mandria ed ¢ stata costruita tra il 1862 ed il 1868 per volere di Vittorio Ema-
nuele II con destinazione all’allevamento dei cavalli.
Sul territorio della Zona Ovest ¢ attivo un progetto di promozione, dedicato all’of-
ferta culturale di tipo diffuso: si tracea di spettacoli teatrali, dal vivo, musicali, cine-
matografici, circensi e di varia natura artistica che vengono organizzati da pit attori
territoriali della Zona Ovest. “Scena Ovest” ¢ un progetto artistico-culturale nato e
sviluppato all'interno di questo contesto territoriale, promossa e organizzata da di-
versi enti culturali:

e la Lavanderia a Vapore presso I'ex Certosa Reale di Collegno (centro di

danza)

e la Fondazione Cirko Vertigo a Grugliasco (polo internazionale di formazio-
ne e centro di produzione e diffusione delle Arti del circo contemporaneo)

« Maison Musique (auditorium per concerti e centro servizi musicali con I'l-
stituto Musicale) di Rivoli

¢ il Teatro Concordia di Venaria Reale (con una specifica programmazione
multidisciplinare e spazio per grandi eventi e spettacoli).
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8. DINAMICHE TURISTICHE

La limitazione della mobilita globale richiesta per il contenimento del contagio pan-
demico, ha portato ad un crollo del comparto turistico. In Italia, il numero di visita-
tori nazionali ed internazionali si stima a consuntivo pari a -60% rispetto al 2019. In
Piemonte, gli arrivi sono stati circa 2 milioni e 314mila pari al -57% rispetto al 2019
e i pernottamenti poco pitt di 6milioni e 97 Imila, pari a -53% dell'anno preceden-
te. Il calo dei movimenti dall’estero ¢ pari a -67% per gli arrivi e -63% per i pernot-
tamenti (Fonte: Rapporto statistico del turismo anno 2020-Visit Piemonte DMO).

In questo scenario, il territorio della Cittd Metropolitana di Torino ¢ il contesto del-
le ATL che, a livello regionale, ha registrato la maggiore contrazione complessiva:

Trend Arrivi 2011 - 2020
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5500000 5179986 5372241

5000000 - 4696538
4500000 | 424769 4277946

4.000.000 -

5.276.311

4076635 4442253

3.500.000
3.000.000 -
2.500.000 - 2313873
2.000.000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

I mesi estivi di giugno e luglio 2021 registrano +54 % di arrivi e +63% di pernot-
tamenti rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente a conferma della ripresa dei
movimenti turistici nel territorio piemontese; rispetto al 2020 abbiamo riguadagnato
importanti quote di mercato, con il mese di agosto che ha registrato movimend turisti-
ci comparabile ad agosto 2019 pari a circa 500.000 arrivi e 2 milioni di pernottamenti.

A fronte delle tendenze della vacanza estiva 2021, ancora orientate ad ambienti
poco affollati e destinazioni dove rilassarsi e godere della natura come effetto del
superamento del periodo pandemico, il Piemonte ha potuto naturalmente offrire
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prodotti turistici adatti a queste esigenze. In particolare, Torino con la sua prima
cintura ha registrato anch’esso un incremento di oltre il +75%.

Lanalisi dell'offerta ricettiva in Piemonte evidenzia che nel 2020 continua la fles-
sione del numero delle strutture alberghiere: si tratta di un trend gia in atto da qual-
che anno, mentre risulta essere in leggero aumento I'offerta di posti letto extra-al-
berghiera. Risultano in consolidamento la registrazione delle locazioni turistiche:
da quasi 3.000 locazioni registrate negli ultimi mesi del 2019 a oltre 5.300 locazio-
ni che sono risultate disponibili sul mercato almeno un giorno nel 2020.

Dal punto di vista delle imprese della ricettivita e della ristorazione, il 2020 non ha
fatto registrare un aumento delle cessazioni: i dati riportano che si sono registrate
meno chiusure di fine anno rispetto al precedente, pur calando il numero degli ad-
detti del comparto.

Per il calcolo dei dati turistici relativi agli arrivi riferici al 2015, ¢ stato utilizzato co-
me valore limite per la rilevazione del dato, il valore 3: laddove gli esercizi ricettivi
sono inferiori o uguali a 3, il dato dei flussi turistici relativamente ad arrivi e pre-
senze non viene rilevato (in colore rosso nell'immagine seguente).

E questo il caso di Buttigliera Alta e San Gillio (1), Druento e Villarbasse (3). Il da-
to assoluto pitt alto & di Venaria Reale (27), seguito da Rivoli (18) e Collegno (10).
Questa situazione limita fortemente la lettura reale dei flussi turistici sul territorio,
non essendo evidentemente esaustivi.

015 omme oot e g PO M peeme bl peems
ALPIGNANO 8 303 4.859 9124 1.108 2.583 5.967 11.707 1,96
:mlﬁ RIERS 1 2 0 0 0 0 0 0 0
COLLEGNO 10 479 20.697 47.314 1.275 2.140 21972 49.454 2,25
DRUENTO 3 60 0 0 0 0 0 0 0
GRUGLIASCO 4 235 78555 80.725 608 1.299 79.163 82.024 1,04
PIANEZZA [ 227 16.609 33.132 980 2177 17.589 35.309 2,0
RIVOLI 18 1.123 32.136 81.%06 2524 3.760 34.660 B85.666 2,47
ROSTA 4 129 5.472 13.369 6 126 5478 13.495 2,46
SAN GILLIO 1 [ [ [ 0 0 0 [} 0
:E:&RIA 27 218 11181 19.560 2.119 5.746 13.300 25.306 1,9
VILLARBASSE 3 18 [ [ [ 0 0 [ 0

TOTALE a5 2.800 169.509 285130 8.620 17.831 178129 302.961 14

Nel 2016, Buttigliera Alta e San Gillio (1) con Villarbasse (2, +1 rispetto al 2015)
non rilevano flussi (in colore rosso nell'immagine seguente), mentre Venaria Reale
rileva 31 esercizi (+4 rispetto al 2015), Rivoli 17 (-1 rispetto al 2015).
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arrivi  presenze arrivi  presenze arrivi  presenze
201¢ Comune esercizi letti Italia Italia Estero Estero totale totale TMp
ALPIGNANO 8 303 3.233 7.545 421 868 3.654 8413 2,3

BUTTIGLIERA

ALTA 1 2 0 0 0 0 0 0 0
COLLEGNO 9 a76  33.277 68.961 4.974 7.976 38.251 76.937 2,
DRUENTO 4 80 6.593 12.045 42 172 6.635 12.217 1,84
GRUGLIASCO 4 235 79.849 81.645 626 1.295 80.475 82.940 1,03
PIANEZZA 6 227 12.584 22.187 657 1.582 13.241 23.769 1,8
RIVOLI 17 1115 30.265 73.890 2.039 4.616 32.304 78.506 2,43
ROSTA 4 129 8.467 21.162 163 313 8.630 21.475 2,49
SAN GILLIO 1 6 0 0 0 0 0 0 0
e 31 246 10926 18731 3.298 7250 14224 25981 1,83
VILLARBASSE 2 14 0 0 0 0 0 0 0

TOTALE a7 2.833 185.194 306.166 12.220 24.072  197.414 330.238

Nel 2017, come valore limite per la rilevazione del dato, & stato scelto il valore 5 (in
colore rosso nell'immagine seguente) e cid ha determinato che salissero a 7 i Co-
muni con un contenuto numero di strutture e quindi non censiti (Alpignano, But-
tigliera Alta, Druento, Grugliasco, Rosta, San Gillio e Villarbasse), influenzando
ulteriormente il dato turistico.

arrivi  presenze arrivi  presenze arrivi  presenze

2017 Comune L =il Italia Italia Estero Estero totale totale Mp
ALPIGNANO 5 69 0 0 0 0 0 0 0
i IERA 2 14 0 0 0 0 0 0 0
COLLEGNO 7 472 37326 84.922 5.502 9685 42828 94.607 2,21
DRUENTO 4 80 0 0 0 0 0 ] 0
GRUGLIASCO 5 241 0 0 0 0 0 0 0
PIANEZZA 7 233 9.533 13.362 1.419 3349 10.972 16.711 1,52
RIVOLI 16 111 30.255 7581 1.651 2083 31.906 77.894 2,44
ROSTA 4 129 ] ] 0 0 0 ] 0
SAN GILLIO 1 6 0 0 0 0 0 0 0
:::&RIA 30 233 121N 20,284 4.976 10.380 17.087 30.664 1,79
VILLARBASSE 2 14 0 0 0 0 0 0 0

TOTALE &3 2,602 89.225 19.4379 13.548 25497  102.793 219.876

Nel 2018, i Comuni non censiti scendono a 6, (in quanto Rosta acquisisce una
nuova struttura ricettiva), mentre nel 2020 scendono nuovamente a 5, perché an-
che Alpignano acquisisce una struttura in pitL.
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2018 Comune

ALPIGNANO

BUTTIGLIERA
ALTA

COLLEGNO
DRUENTO
GRUGLIASCO
PIANEZZA
RIVOLI
ROSTA

SAN GILLIO

VENARIA
REALE

VILLARBASSE
TOTALE

esercizi

[
]

2

E ]

15

27

87

. arrivi
letti  yealia
69 ]
14 0
483 42.044
85 0
239 ]
235 7.083
1.105  62.383
154 5.988
[ 0
230 10.750
14 0

2.634 128248

7.959

141.120

15.208
0

18.420

0

288.091

4.200
0
13.692

presenze arrivi  presenze

Estero totale

9.

24.

0 0

0 0
942 48.140
0 0
0 0
57 7.328
931 66.512
163 6.010
0 0
010 14.950
0 0
617 142940

totale Mp

0 0

0 0

115.326 24

0 0

0 0

8.530 1,16

146.051 2,23

15.371 2,56

0 0

27.430 1,83

0 0
312,708

La lettura delle tabelle mostra comunque un’area scarsamente dotara sotto I'aspet-
to del sistema dell’accoglienza, per la forte dipendenza dalla vicinanza al capoluogo
piemontese. Il sito di maggiore attrazione & certamente la Reggia di Venaria Reale,
ma la visita al territorio ¢ limitata ad una sola giornata.

2015 Comune

ALPIGNANO

BUTTIGLIERA
ALTA

COLLEGNO
DRUENTO
GRUGLIASCO
PIANEZZA
RIvoLl
ROSTA

SAN GILLIO

VENARIA
REALE

VILLARBASSE
TOTALE

eserczi

&

92

locazioni

num  num lett
letti in inloc

esercizi
74

24

489
81
[
233
1.102
158

246
1
3113

tur
1

0

1

3

arrivi
Italia

159
0

33.806
0
46,953
3212
15.063
150

0

5.022

0
104,375

presenze
Italia

493
0

43,324
0
143,825
3.668
36739
1911

0

9463

0
239423

arrivi
Estero

37
0

2,400
0
1.265
377
3.066
24

0

1.098

0
8.267

presenze arrivi
Estero  totale

110 196
1] 1]
4534 36.208
0 0
25250 43218
625 3.599
2368 13129
106 174
0 0
2174 6.120
0 0

41167 112642

presenze

totale EHE
603 3,08
0 0
47858 132
Q 1]
169.075 3,51
4203 1,19
45107 2,49
2017 11,59
) o]
11.637 12
) o]
280,590

La vicinanza con Torino determina la promozione di pacchetti di visita incentrati
sul capoluogo per quanto riguarda 'ospitalita e la fruizione dei servizi turistici con-
nessi, garantendo evidentemente una offerta pilt strutturata e qualificata.

Nel grafico sotto, si rileva 'andamento degli arrivi e delle presenze in termini tu-
ristici nei Comuni. 1 2017 segna un picco negativo in quanto il sistema di rileva-
zione dei turisti ha impostato come valore limite il numero degli esercizi uguale o
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maggiore, riducendo di fatto i Comuni presi in considerazione. 1l 2018 vede una
timida ripresa che perd non viene confermata a causa della pandemia che ha im-
pattato negativamente sull'intero comparto. Scarsa I'incidenza dei flussi provenien-
ti dall’estero (il 7% nel 2020). Interessante notare la crescita delle nuove locazioni
turistiche, (censite solo a partire dal 2020), che contano 32 strutture per oltre 100
posti letto, soprattutto concentrate nella cicta di Collegno.

Andamento arrivi e presenze

350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

2015 2016 2017 2018 2020

= arrivi totale  =====presenze totale

Infine, segnaliamo che soltanto Rivoli ¢ dotato di un ufficio turistico, sede del
Consorzio Turismo Ovest, al quale partecipa attcualmente solo il Comune di But-
tigliera Alca.

Questa analisi conferma in generale una carenza strutturale della proposta turisti-
ca locale, caratterizzata da una spiccata frammentazione delle risorse, la carenza
di una adeguata rete di servizi turistici, la mancanza di iniziative di marketing ter-
ritoriale e la presenza di un turismo generalmente giornaliero, Torinocentrico
e sul modello “mordi e fuggi”, secondo il quale ci si ferma nel luogo visitato
giusto qualche ora.

Si prenda ad esempio la citta di Venaria Reale, nella quale la Reggia ha registra-
to nel corso del 2018 oltre 950.000 ingressi a fronte di poco pit di 14.900 arrivi
presso le strutture ricettive della citta, a dimostrazione di un indotto generato del
tutto irrilevante.
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9. LE PROGETTUALITA PNRR, PER LA DEFINIZIONE DI UN
PARCO PROGETTI ZONA OVEST

Nel corso della primavera 2021, gli 11 Comuni aderenti al Patto Territoriale Zona
Ovest di Torino hanno elaborato e raccolto 121 schede progetto che sono state in-
viate alla Regione Piemonte nell'ambito della definizione regionale delle strategie di
attuazione del PNRR (Next Generation Piemonte).

Il quadro dei progett, letti nel loro complesso, genera un importo totale stimato in

euro 537.373.558,62.

Essi rappresentano anche il Contributo progettuale del territorio della Zona
Ovest all'attuazione del Piano Strategico della Citta Metropolitana 2021 - 2023,
(PSM), atteso che gran parte delle progettualita presentate sono coerenti e correla-
te con le strategie e le azioni indicate nel suddetto Piano denominato “Torino Me-
tropoli Aumentata”.

La lettura delle schede progetto pervenute ha messo in evidenza un chiaro orien-
tamento dei Comuni, privilegiando 4 delle 6 Missioni del PNRR, (in termini di
numero di progetti candidati), che a loro volta, come detto, trovano perfetta corri-
spondenza con alcuni assi e azioni specifiche indicate nel PSM 2021 - 2023. [ temi
ricorrenti sono infatti riconducibili alle seguenti Missioni:

e M1-Digitalizzazione, Innovazione e Competitivita, Cultura e Turismo
o M2-Rivoluzione verde e Transizione Ecologica.
o M4-Istruzione e Ricerca.

o M5-Inclusione sociale e Coesione.

La tabella di seguito sintetizza 'ammontare degli investimenti indicati e il numero
di progettualita complessivamente pervenute nella primavera del 2021, suddivise
per ciascuna delle Missioni del PNRR.
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Tabella riepilogativa delle schede di progetto Zona Ovest inviate alla Regione Piemonte
Asse PNRR n.° prog. Importo totale % progetti % invest.
M1 Digitalizzazione Innovazione

e 21 € 76.118.148,00 17,36% 14,16%
Competitivita Turismo
M2 Transizione Ecologica e
Rivoluzione Verde 42 € 135.801.580,66 34,71% 25,27%
M3 Infrastrutture per una Mobilita
sostenibile 9 € 87.413.874,96 7,44% 16,27%
M4 - Istruzione e Ricerca 19 € 139.684.955,00 15,70% 25,994
M5 - Inclusione e Coesione 27 £ 95.655.000,00 22,31% 17,80%
M6 Assistenza Sanitaria 3 € 2.700.000,00 2,480 0,50%
TOTALE 121 € 537.373.558,62 100,00% 100,00%

Gli intervent puntuali descritti nelle schede di progetto elaborate dalle Ammini-
strazioni comunali sono state organizzate in un quadro sinottico sia di carattere ge-
nerale, che organizzato per singole Missioni, individuando per ciascuno:

o titolo e descrizione dell'idea progettuale;

e motivazione e vision che stanno alla base dell'idea proposta;
o activita/lavori previsti;

o corrispondenza con gli assi del PNRR e i sotto cluster;

« corrispondenza con il Piano Strategico della Citta Metropolitana: assi, stra-
tegie, azioni;

¢ imMporto presunto;

e stato di avanzamento dell’idea progettuale: idea, studio di fattibilita, pro-
getro esecutivo, ecc.

Il parco progetti cosi delineato ¢ stato oggetto di revisione e di aggiornamento pun-
tuale, in collaborazione con gli stessi Amministratori comunali all'interno di tavoli
tecnici che hanno visto anche il coinvolgimento diretto dei tecnici comunali e degli
assessori competenti, in previsione della stesura del presente Masterplan, valutan-
do nello specifico:

e lo stato di attuazione della progettazione
o la cantierabilicd degli interventi
o la presenza o meno di finanziamenti in corso

o la valenza strategica delle opere in un’ottica di area vasta
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o 'eventuale integrazione delle proposte gia presentate con nuove iniziative
progettuali emerse nell’'ultimo periodo.

Alcune iniziative, infatti, sono state eliminate perché gid in corso di realizzazione o
gia oggetto di recente finanziamento pubblico; altre schede progettuali sono state
integrate con opportuni aggiornamenti relativamente all’intervento stesso, alla sti-
ma dei costi o al livello di progettazione conseguito.

E rilevante infatti rimarcare che negli ultimi mesi, molti interventi presentati nella
prlmavera scorsa a lwello di semp11c1 idee progettuall sono oggi supportati da stu-
i definitivi, trovando attuazione in
progettuallta chiaramente pill definite e piti rapidamente candidabili a valere sui
nuovi strumenti di finanziamento attualmente in fase di programmazione.

In secondo luogo, sono state aggiunte le idee progettuali di alcuni soggetd privati
emerse nell’'ultimo periodo, nell’ambito della azione di animazione svolta sul terri-
torio (Gruppo Cidiu, ad esempio) e della azione di ricognizione effettuata tramite
la pubblicazione di avviso pubblico per la selezione degli interventi finalizzati alla
definizione di un progetto pilota di area volto allo sviluppo del tessuto imprendi-
toriale territoriale (In attuazione dell’art. 7 del decreto del Ministro dello Sviluppo
Economico del 30 luglio 2021 pubblicato nella Gazzetta ufhiciale della Repubblica
italiana del 28 settembre 2021, n. 232).

Nel complesso, pertanto, il parco progetti della Zona Ovest ¢ ad oggi costituito da
n. 127 progetti, per un importo indicativo complessivo pari a 541.151.335,62 eu-
ro di investimenti.

Tabella riepilogativa delle schede progetto Zot Inviate alla Regione Piemonte
Asse PNRR n.° prog. Importo totale % progetti % invest.
M1 Digitalizzazione Innovazione

e . 23 € 69.765.425,00 18,11% 12,89%
Competitivita Turismo
M2 Transizione Ecologica e 44 € 149.432.080,66 34,65% 27,61%
Rivoluzione Verde
M3 Infrastrutture per una Mobilita
sostenibile 9 € 87.413.874,96 7,09% 16,15%
M4 - Istruzione e Ricerca 20 € 137.334.955,00 15,75% 25,38%
M5 - Inclusione e Coesione 28 € 94.505.000,00 22,05% 17,46%
M6 Assistenza Sanitaria 3 € 2.700.000,00 2,48% 0,50%
TOTALE 127 € 541.151.335,62 100,00% 100,00%
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Lattenta analisi partecipata e la rilettura congiunta delle iniziative puntuali ha re-
so evidenti i contorni di una mappa dei fabbisogni concreti e attuali espressione
diretta soprattutto delle amministrazioni locali, lasciando emergere tematiche co-
muni e ricorrenti, del tutto trasversali per I'area, a fronte della condivisione di me-
desime esigenze e visioni comuni.

Di seguito, pertanto, si presenta un quadro complessivo delle proposte pervenute che
sono state oggetto di analisi e rilettura, organizzate coerentemente con le Missioni del
PNRR, (in quanto strumento privilegiato di finanziamento per i prossimi anni), e
con le strategie e le azioni elaborate nel Piano Strategico della Citta Metropolitana
di Torino 2021-23, con le quali & necessario stabilire le opportune interconnessioni.

9.1. IL PARCO PROGETTI ZONA OVEST IN UN’OTTICA DI SVILUPPO DEL
TERRITORIO

DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE, COMPETITIVITA, CULTURA E TURISMO

Le schede progettuali riconducibili a questa missione del PNRR inviate alla Regio-
ne rappresentano il 18% del totale dei progetti e precisamente 23 su 127. Si tratta di
idee, che ancorché da sviluppare negli aspetti operativi e da coordinare con gli inter-
venti programmati a livello nazionale, al fine da evitare sovrapposizioni improduttive,
hanno in potenza la possibilita di favorire la capacita di creare valore in diversi com-
parti economici (turismo, manifattura, servizi, commercio, pubblica amministrazio-
ne) attraverso il trasferimento tecnologico, la digitalizzazione, la promozione del terri-
torio e delle sue produzioni, contribuendo cosi ad aumentare l'attractivita del sistema
metropolitano torinese per nuove iniziative e investimenti.

I progetti riconducibili a questo asse del PNRR possono essere raggruppati in tre
tematiche:
1 - Digitalizzazione e Innovazione della Pubblica amministrazione

2 - Innovazione e competitivita del sistema produttivo

3 - Turismo e Cultura.

Questo genere di iniziative trova corrispondenza con I'Asse 1 - tM+Innovativa del
PSM, in particolare con
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o la Strategia 1.1 (Costruire capacita 4.0) realizzando “fattori materiali e im-
materiali necessari per una diffusa digitalizzazione del territorio e delle sue

AN

attivita

e la Strategia 1.3 (Stimolare innovazione nel sistema delle PMI e mi-
croimprese), per indirizzare il loro sviluppo verso forme di aggregazione e
cooperazione

o la Strategia 1.4 (Rendere semplice e accessibile la pubblica amministra-
zione grazie al digitale), atctuando la “semplificazione, uniformazione e
standardizzazione di processi, misure e formati nella PA metropolitana e il
successivo passaggio su piattaforme digitali unificate”.

E importante fare in modo che la digitalizzazione produca valore economico anche
nei settori dei servizi, come turismo, commercio, cultura, che nell’Area metropoli-
tana hanno una forte incidenza sul PIL locale, come indica la Strategia 1.5: Inte-
grare Pinfrastruttura e Pofferta turistica per valorizzare il potenziale di promo-
zione e fruizione turistica del territorio grazie alle nuove tecnologie, sia in termini
di comunicazione diretta ai nuovi media, sia in termini di accessibilitd materiale e
immarteriale dei prodotti turistici del territorio metropolitano”.

1 - Digitalizzazione e Innovazione della Pubblica amministrazione.
Si tratta di quasi il 50% dei progetti presentati, 11 idee su 26.

La digitalizzazione ¢ uno dei temi trasversali del PNRR. La troviamo richiamata in
tutte le missioni. In particolare la digitalizzazione delle pubbliche amministra-
zioni ha un ruolo centrale nel Piano nazionale di ripresa e resilienza.

Lattuazione del Polo Strategico Nazionale prevede a favore delle amministrazioni
centrali e locali la migrazione dei dati e dei servizi grazie ad una nuova infrastruttu-
ra dedicata al cloud all’avanguardia in prestazioni e sicurezza. In tal senso ogni en-
te sard chiamato a completare la migrazione di sistemi, set di dati e applicazioni in
nuovi ambienti cloud certificati. Tucti gli enti saranno tenuti a procedere al nuovo
sistema di archiviazione e gestione dati, pena dopo il 2023 una restrizione nel loro

budget di spesa ICT.
A completamento di questa azione, diversi Comuni dell’area Zona Ovest hanno

manifestato I'interesse a sostenere investimenti per lo sviluppo di nuovi servizi digi-
tali in favore dei propri cittadini, ed in particolare promuovendo:
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o la digitalizzazione degli archivi comunali e delle procedure concorsuali

o I'interoperabilitd dell’infrastruttura tra tutti i servizi comunali e con i ser-
vizi esterni della PA in generale, operando una revisione generale del parco
tecnologico comunale

o la semplificazione dell’accesso ai servizi da parte della cittadinanza, esten-
dendo quanto piti possibile I'elenco di funzioni disponibili da remoto.

o la formazione del personale interno, con I'obiettivo di rendere efficaci le in-
novazioni introdotte e ridurne i tempi di implementazione.

2 - Innovazione e Competitivita per lo sviluppo del sistema produttivo locale.

Le 6 idee proposte, nella loro piena attuazione possono configurarsi come speri-
mentazione di servizi innovativi a supporto delle imprese locali, promuovendo
una serie di interventi per digitalizzare ed implementare le infrastructure e suppor-
tare I'economia circolare nelle aree artigianali e industriali presenti sul territorio. In
linea generale gli interventi proposti sembrano suggerire alcuni obiettivi operativi
interessanti, tra cui si segnalano:

* innovazione e trasferimento tecnologico (green e circulary economy, nuovi
materiali, E-mobiliry, ecc.). Questo obiettivo trova gia un’attuazione opera-
tiva nel progetto denominato “RLT.E Pilotare ['Innovazione e la Transizione
Ecologica” candidato dal Patto Territoriale Zona Ovest di Torino in risposta
ad un bando del Ministero dello Sviluppo Economico. Rientrano in que-
sta iniziativa il progetto “Chilometro Blu: “ Greencrblue Communities per il
territorio Torino Ovest, e il “ Competence Center” candidato dal Comune di
Pianezza in partenariato con il Politecnico, richiamati nel punto 13.1 “Ele-
menti attraceori’.

* rigenerazione tecnologica e sostenibile delle aree industriali, di cui si trova
un approfondimento nel punto 13.3.2. “Percorso di accompagnamento al-
le aree industriali”

E opportuno rimarcare che questi interventi puntuali inerenti la piti che mai neces-
saria digitalizzazione, dovranno essere accompagnati da opere complementari volte
alla riqualificazione delle aree produttive, all'adeguamento delle infrastrutture dedi-
te alla mobilita sostenibile, alla rigenerazione di spazi verdi e di decoro, nell’ottica

comune di rendere pili competitive e concorrenziali le aree produttive artigianali e
industriali del territorio della Zona Ovest.
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3 - Turismo e Cultura

I progetti riconducibili a questo tema tendono a integrare I'infrastruttura e I'offerta
turistica complessiva oltre che contribuire a valorizzare il potenziale di promozione
e fruizione turistica del territorio, grazie alle nuove tecnologie anche in termini di
accessibilita materiale e immateriale del prodotto turistico. Gli obiettivi conseguiti
riguardano:

o rendere pit1 accessibili agli utenti i materiali del patrimonio storico, artisti-
co e culturale raccolti e conservati, attraverso modalita di fruizione e canali
distribucivi diversi da quelli meramente accademici, al fine di favorirne una
maggiore fruizione e valorizzazione

o realizzare percorsi sensoriali inclusivi e nuove modalita di comunicazione mul-
timediale attraverso segnaletica monitor, totem zouch screen e proiezioni core-
ografiche per la valorizzazione degli spazi visitabili e accessibili al pubblico

e promuovere interventi volti alla ricerca, raccolta, catalogazione, archivia-
zione, digitalizzazione ed esposizione di opere d’arte, rendendo possibile la
creazione di nuove relazioni con enti, centri di ricerca e universita stranie-
re, valorizzando la cultura locale nell'ambito di una rete sempre pitt estesa,
come quella nazionale o europea.

I progetti rispondono alle urgenze di investimenti volti a colmare il gap economico e
tecnologico dell'innovazione e della digitalizzazione in Italia rispetto alla media euro-
pea, oggi indispensabili per uscire da crisi come quella attuale, a sostegno della compe-
titivita delle filiere strategiche, tra le quali quella del patrimonio culturale e archivistico,
intervenendo anche a formare personale altamente specializzato e sperimentando inno-
vazioni di prodotto e processo specifiche rese possibili dalle nuove tecnologie digirali.

RIVOLUZIONE VERDE E TRANSIZIONE ECOLOGICA

Per quanto riguarda questa missione, i progetti candidati possono essere aggregati
secondo alcuni temi comuni:

1 - Mobilita sostenibile e Infrastrutture verdi periurbane

Sono riconducibili a questo tema i progetti che agiscono su:

» mobilita metropolitana sostenibile e multimodalita a servizio dei cittadini,
con nuove dotazioni di mezzi elettrici;
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o accessibilita e fruibilicd degli spazi verdi con particolare riferimento al siste-
ma verde interessato dal fiume Dora (Zona naturale di salvaguardia) e all’'u-
nicum Reggia di Venaria Reale Parco La Mandria;

e pianificazione, progettazione e realizzazione di nuove aree aperte verdi, si-
stemi di connessione ambientale e paesaggistica e rinaturalizzazione delle
fasce fluviali; ripristino delle connessioni ecologiche urbano/rurali; soste-
gno ai legami ambientali, sociali ed economici tra aree urbane, rurali e pe-
riurbane, in attuazione del Masterplan Corona Verde

e messa in sicurezza della rete viaria locale nell’ottica di integrare in modo
strutturale il disegno della viabilita con la componente ciclabile, preveden-
do anche di attrezzare punti di cambio modale alle diverse scale (stazione,
fermata bus, Hub, ecc.).

Una visione integrata a livello di area vasta di queste progettualita pud sicuramente
contribuire a generare un unico sistema coordinato di fruizione ciclabile ed escursioni-
stico che renda disponibile una efficiente infrastruttura verde periurbana, condizio-
ne indispensabile per trasformare I'ambiente attraversato in una risorsa per lo svilup-
po, la crescita economica, il benessere e la salute dei cittadini, oltre che contribuire a
ridisegnare lo spazio urbano metropolitano come rete policentrica di citta e quartieri.

Numerosi gli interventi (e comuni a tutte le Amministrazioni comunali) dedicati al
potenziamento della rete ciclabile locale, sia volti a finalita prevalentemente turi-
stiche per favorire una fruizione ecocompatibile del territorio (creando connessio-
ni importanti con itinerari intercomunali esistenti, come VENTO o Eurovelo, che
per connettersi a Comuni limitrofi e ad altre realta territoriali esterne, come le Valli
di Lanzo o la Val Sangone), sia per supportare la mobilita locale dei propri citradi-
ni, attivando nuove piste per il potenziamento della micromobilita, connettendo le
aree e/o gli spazi di un determinato Comune (o di Comuni limitrofi) caratterizza-
ti da una maggiore frequentazione (scuole, centri studi, stazioni, fermate del TPL,
...), in modo da integrare e collegare tutti i punti di servizio e di interesse pubblico,
a favore degli spostamenti quotidiani della cittadinanza.

2 - Efficientamento energetico

Alcuni interventi sono volti a promuovere interventi di efficientamento energetico,
adeguamenti impiantistici e tecnologici, a favore di edifici del patrimonio immobi-
liare pubblico. Si tratta spesso di opere a completamento di interventi di recupero
e rifunzionalizzazione gia messi in atto, ponendo particolare attenzione al conte-
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nimento e alla riduzione dei consumi delle materie prime e al miglioramento delle
prestazioni energetiche (si tratta infatti di scuole, edifici comunali).

3 - Economia circolare e ciclo dei rifiuti

Sono presenti alcune significative idee progetruali legate ai temi dell’economia cir-
colare, del ciclo dei rifiuti ¢ della sostenibilita ambientale, in grado di contribu-
ire alla transizione verde, dai contenuti altamente tecnologici e innovativi. Questi
progetti sono il frutto di partenariati locali che coinvolgono accanto ad enti pubbli-
ci, imprese del territorio e consorzi locali.

Analizzando nel dettaglio i progetti presentati, si rileva una coerenza specifica con
alcune strategie e azioni puntuali elaborate dal Piano Strategico della Citta metro-
politana 2021 - 2023 (PSM), nell'ambito delle quali queste progettualita sono in
grado di apportare un significativo contributo operativo.

Nell'ambito dell’Asse 2 - tM+Verde, le progettualita rientrano nell'ambito Torino me-
tropoli pilt verde ed ecologica, che presenta I'obiettivo di “aumentare la qualita eco-
logica, ambientale e paesaggistica dell’area metropolitana, riducendo la sua impronta
ecologica, ridefinendo i suoi processi metabolici in forma circolare e contribuendo cosi
attraverso azioni locali alla sfida globale posta dal cambiamento climatico”.

In particolare, rientrano appieno le iniziative volte alla infrastrutturazione sosteni-
bile e verde dell’area Zona Ovest nella Strategia 2.1.7 Metropoli ciclabile e pedo-
nale, perché finalizzata a creare un unico sistema di fruizione ciclabile ed escur-
sionistico ad uso plurimo mediante Pintegrazione tra la rete ciclabile e la rete
escursionistica, connesso a VENTO, GTA, Eurovelo, Via Francigena, strade
bianche d’alta quota, altri itinerari escursionistici classificati di interesse stori-
co-culturale ai sensi della LR 12/2010.

Per quanto attiene la micromobilitd, gli interventi previsti rientrano nell’Asse 3 -
tM+Mobile, che prevede una Torino metropoli citta piu mobile, accessibile e
collegata che si pone I'obiettivo di cogliere 'occasione della trasformazione dei ci-
cli della pendolarita casa-lavoro per migliorare la connettivita e 'accessibilita al ter-
ritorio metropolitano, innestando sulla rete radiocentrica del ferro, potenziata, un
reticolo di mobilita locale alle diverse scale che abbia nelle stazioni nodi di scambio
modale e di servizi. Si promuove cosi lo spostamento con i mezzi pubblici, in bici-
cletta e a piedi e la qualificazione dello spazio pubblico soprattutto nei contesti di
urbanizzazione recente.
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Al tempo stesso ¢ coerente con la Strategia 3.3.2 Percorsi ciclabili in rete per la
micromobilita locale, per realizzare in tutti i Comuni percorsi ciclabili sicuri in
sede propria o mista per la mobilita locale, innestati sul sistema delle stazioni e fer-
mate del TPL e in grado di collegare tutti i punti di servizio e interesse pubblico.

Gli interventi volti all’efficientamento energetico trovano correlazione diretta con
la Strategia 2.3.4 Comunita rinnovabili: finalizzata a stimolare la creazione di co-
munita energetiche e con la Strategia 2.4.2. Scuola Eco: azione che ha I'obiettivo
di rinnovare il patrimonio scolastico esistente (adeguamento sismico, digitalizza-
zione ed efficientamento energetico), rivedendo con I'occasione i modelli spaziali,
i modelli didattici (orientandoli e integrandoli con il tema della sostenibilita) e la
relazione con il territorio locale.

INFRASTRUTTURE PER UNA MOBILITA SOSTENIBILE

Le schede progettuali riconducibili a questo terzo asse del PNRR rappresentano il
16% del totale dei progetti. Si tratta perlopitt di interventi riconducibili a tre ne-
cessita prioritarie:

1 - Nuove infrastrutture viarie

Miglioramento e sviluppo di nuove infrastrutture viarie, grazie all'ampliamento
della mobilita locale soprattutto a supporto di fabbisogni aggiuntivi come ad esem-
pio quelli connessi allo sviluppo del nuovo Polo Scientifico Universitario di Gru-
gliasco, in quanto nuova area urbana ad elevata frequentazione.

2 - Valorizzazione del sistema di accessibilita e fruibilita dei Sistemi Turistici

Promozione di interventi necessari a completare e valorizzare il sistema di acces-
sibilita e fruibilita di Sistemi Turistici, dei Centri Storici, delle aree verdi di pre-
gio, come ad esempio il sistema Reggia Sabauda - Parco La Mandria - Valli Lanzo e
Ceronda o la Zona di Salvaguardia della Dora.

3 - Miglioramento della sicurezza e della scorrevolezza viaria

Interventi di miglioramento della sicurezza e della scorrevolezza viaria, di col-
legamento con aree industriale ai margini del territorio o con aree commerciale -
autostrada A32, anche in funzione di riduzione del traffico pesante di passaggio
dai centri urbani.
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Le tre esigenze possono essere interpretate come un unicum che intende proget-
tare la mobilita metropolitana come servizio multimodale a favore degli utenti
e dei territori, ridisegnando al contempo la metropoli come una rete policentrica
di citta e quartieri.

Le corrispondenze individuate tra i progetti rilevati e il PSM, risultano nette
con le seguenti strategie risultanti dall’Asse 3 - tM+Mobile: la Strategia 3.1.
Progettare la mobilita metropolitana come servizio multimodale agli uten-
ti e ai territori, verso una visione e gestione integrata, multimodale, incentrata
sulla mobilita collettiva e condivisa ed orientata all’'utente finale; e la Strategia
3.3. Ridisegnare la metropoli come rete policentrica di citta e quartieri 15’,
riorganizzando il sistema urbano metropolitano in unita di vita quotidiana fru-

ibili a piedi.
ISTRUZIONE E RICERCA

Le idee progertuali riconducibili a questo specifico asse del PNRR possono essere
suddivisi in tre gruppi di interventi:

1 - Interventi infrastrutturali di edilizia scolastica su scuole gia esistenti o da
ricostruire

Rappresentano il pacchetto piti consistente di progetti afferenti a questo asse: il
45% degli interventi proposti (9 su 20).

Emerge infatti chiaramente una forte esigenza di rinnovamento dell’infra-
struttura scolastica in termini edilizi e di spazi di fruizione dediti alla forma-
zione (laboratori, spazi attrezzati, servizi di connettivitd e nuove attrezzature
digitali, ecc.).

In questo modo i Comuni pianificano di intervenire su una duplice criticitd. Una
prima riguarda la vetusta del nostro patrimonio edilizio scolastico, in gran par-
te ospitato in edifici vetusti, tal volta con problemi di sicurezza, oltreché di so-
stenibilita ambientale ed energetica. Per questo motivo tutti progetti prevedono
consistenti interventi di efficientamento energetico, adeguamento antisismico e
rinnovamento degli edifici anche per una riduzione progressiva degli oneri di ma-
nutenzione e gestione.

Una seconda criticita su cui gli interventi intendono agire & proprio quello della
struttura delle aule e degli ambienti scolastici in genere, che condiziona moltissimo
il modo con cui si propone la didattica poiché riflette un modo di insegnare che
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oggl sappiamo superato. Le nostre scuole vanno profondamente ripensate anche da
un punto di vista funzionale e della fruizione, razionalizzando gli spazi per la di-
dattica e gli spazi aperti al pubblico esterni ed interni. In questo senso i Comuni si
immaginano di arricchire la scuola anche di una sorta di piattaforma civica di mul-
tiservizi in grado di favorire la relazione tra scuola e territorio e rafforzarne la sua
funzione di presidio territoriale.

In linea con il PSM, e in particolare con I'Asse 2 - tM+Verde, tutti i progetti di in-
tervento sull’edilizia scolastica della Zona Ovest di Torino si pongono 'obiettivo
di rinnovare in profondita il patrimonio scolastico esistente (adeguamento sismico,
digitalizzazione ed efficientamento energetico), rivedendo con I'occasione i model-
li spaziali, i modelli didattici (orientandoli e integrandoli con il tema della sosteni-
bilitd) e la relazione con il territorio locale. Questo & quanto indicato anche nella
Azione specifica 2.4.2 Scuole eco.
Ragionare congiuntamente a livello di area vasta sul modello di scuola da realizzare
significa ragionare su un asset strategico per lo sviluppo di un territorio, orienta-
to alla ideazione di una rete di nuove scuole e di scuole rigenerate — secondo il mo-
dello dell'intervento di Venaria Reale — concepite secondo i modelli pitr innovativi e
sostenibili attraverso un percorso partecipato di condivisione per creare luoghi della
i innovativa. Gli spazi saranno aperti a tucti anche in orari
extra scolastici e si apriranno verso la citta.

2 - Interventi finalizzati a creare e/o rendere disponibili spazi formativi di
prossimita extra scolastici.

Una serie variegata di idee progettuali ¢ finalizzata a valorizzare talenti, vocazioni,
passioni legate all’arte, alla musica, alla tecnologia, anche incentivando la crea-
zione di laboratori, corsi di approfondimento, unitamente al recupero di attivita
lavorative di carattere manifacturiero e artigianale (restauro di scrumenti acustici,
lavorazione del legno, delle stoffe e dei tessuti, creazione di manufatti originali),
per unirle all'impiego della moderna tecnologia (restauro di strumentazione mu-
sicale elettronica, utilizzo di applicazioni digitali per la realizzazione di scenogra-
fie multimediali). Obiettivi comuni sono creare innovativi poli scolastici cultu-
rali e ricreativi, attraverso percorsi partecipati ed inclusivi, che portino ad offrire
momenti di aggregazione, socializzazione, accrescimento culturale, inclusione so-
ciale anche verso i portatori di handicap, oltre a promuovere momenti di forma-
zione e di specializzazione.
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3 - Interventi connessi allo sviluppo del polo universitario nella Zona Ovest di
Torino

Si tratta di interventi che entrano in connessione diretta e funzionale con la “Cit-
ta delle Scienze” di Grugliasco e la sede Universitaria di Scienze della Forma-
zione gia collocata entro I'area della Certosa di Collegno e attualmente in fase di
ampliamento.

Qui si intende realizzare un nuovo Centro Culturale con annesso Polo Universita-
rio, mentre a Grugliasco si prevede lo sviluppo di un polo di residenzialita e servizi
rivolti a studenti, docenti, visiting professor, aziende e personale tecnico, connesso
alla Citea delle scienze, che determinera la presenza nell’area del campus in costru-
zione di oltre 10.000 persone.

Le idee progettuali di cui sopra oltre a essere riconducibili alle strategie del PNRR
su questo asse specifico, trovano una specifica corrispondenza con le seguenti
strategie del PSM “Torino Metropoli Aumentata” Asse 4 - tM+Competente.
Quest’asse che ricomprende le strategie e le azioni finalizzate a investire sul rin-
novo strutturale dell'infrastruttura scolastica metropolitana, sia in termini edilizi
che di modello spaziale della formazione, & teso a promuovere la relazione scuola
territorio in tutti i contesti, facendo cosi dell'infrastruttura scolastica una piatta-
forma multiservizi civica.

Nell’'ambito di questo asse di azione i progetti afferenti al tema scuola, istruzione,
formazione presentati dai Comuni trovano corrispondenze progettuali in partico-
lare con le seguenti strategie del PSM.

La Strategia 4.1 Diventare la metropoli laboratorio della nuova scuola: i pro-
getti candidati dai Comuni della Zona Ovest sono in linea con le sperimentazioni
gia avviate nell’area torinese per il rinnovo degli edifici scolastici, avendo ricompre-
so nella proposta progettuale candidata I'idea ripresa nel PSM di riqualificare I'e-
dilizia scolastica costruendo una connessione tra forme dello spazio scolastico e le
modalita di insegnamento/apprendimento, per sperimentare modelli didattici che
integrino positivamente insegnamento in presenza, didattica frontale, didattica spe-
rimentale e cosiddetta hands-on, ovvero basata sulla partecipazione attiva degli al-
lievi a esperimenti/esperienze pratiche laboratoriali. E inoltre presente una chiara
intenzione di progettare una scuola aperta al territorio.

Con la Strategia 4.2 Creare un ecosistema metropolitano integrato della for-
mazione professionale e vocazionale, la Citta Metropolitana intende promuovere
la riorganizzazione del sistema della formazione professionale valorizzando le op-
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portunita di un territorio che offre eccellenza produttiva, eccellenza nella ricerca e
storica qualita della formazione professionale, attraverso la definizione di nuovi per-
corsi di formazione professionalizzante, anche universitaria innestati sugli atenei to-
rinesi, raccordati con gli ITS e integrati con il sistema produttivo nei diversi settori
e alle diverse scale di impresa.

Anche su questa visione del PSM si trova corrispondenza con alcuni dei progetti pre-
sentati dai Comuni e in particolare con gli interventi connessi allo sviluppo del polo
universitario nella Zona Ovest di Torino (Grugliasco Collegno) e con i progetti finaliz-
zati a creare e/o rendere disponibili spazi formativi di prossimita extra scolastici, fina-
lizzati valorizzare talenti e vocazioni correlate alla tradizionale locale e ai beni presenti.

Nell'ambito delle strategie di cui sopra i progetti dei Comuni possono quindi con-
tribuire ad arricchire pienamente il parco progetti del PSM in corrispondenza delle
seguenti azioni specifiche:

¢ Azione 4.1.2 Da learning city a learning metropolis: i progetti pensa-
ti dai Comuni contribuisco ad attuare una strategia integrata di formazio-
ne metropolitana che avvii un profondo rinnovamento della infrastruttu-
ra materiale (spazi delle scuole) e immateriale (modalita di trasmissione e
scambio delle conoscenze).

e Azione 4.2.4. Laboratori locali di produzione creativa. Sono presenti nel
parco progetti interventi che possono essere concepiti in fase di progettazio-
ne esecutiva come veri e propri ‘makers labs locali” collegati ai centri me-
tropolitani di ricerca formazione avanzata, ibridando culture professionali e
tecnologiche con culture artistiche e umanistiche, si veda a titolo di esempio
I'idea progettuale 4.M4 - “Hub della cultura e dellinnovazione sociale presso
la Ex Caserma Beleno” presentate dal Comune di Venaria Reale, I'idea 7.M4
- “MAeM - MusicArteMestieri” candidata dal Comune di Rivoli.

¢ Azione 4.2.5. Formazione su misura: progetti tesi a promuovere l'inclu-
sione dei ragazzi con disabilitd e aluri B.E.S. (Bisogni Educativi Speciali)
organizzando attivita di coaching e usando strumenti personalizzadi di ap-
prendimento in partenariato con le organizzazioni/associazioni territoriali.

e Azione 4.1.5 La scuola centro civico: diversi sono inoltre i progetti che
intendono aprire I'infrastruttura scolastica al territorio per nuovi usi di
interesse della comunita locale, (es spazi per coworking per tele lavoro dei
genitori), anche attraverso modelli decentrati, autonomi e cooperativi di
gestione sociale.
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INCLUSIONE E COESIONE

Il secondo asse in cui convergono un numero importante di progetti, 28 idee pa-
ri al 22% del totale dei progetti candidati, & quello relativo all'Inclusione e alla
Coesione.

In genere si tratta di idee che mirano a ripristinare condizioni di base per promuo-
vere eguali opportunita di sviluppo personale e di comunita nei territori della Zo-
na Ovest, proponendo un nuovo modello di welfare di Comunita, in quanto ge-
neratore di una nuova economia a impatto sociale. I progetti configurano quindi
un rafforzamento dell’azione pubblica in una cornice di integrazione tra diversi
attori coinvolti nella gestione e attuazione di iniziative del welfare, in una logica di
co-produzione, costruzione di reti locali di collaborazione e di cittadinanza attiva.
Le idee progettuali riconducibili a questo asse del PNRR sono aggregate in 3
aree tematiche:

1 - Potenziare la rete di comunita

Si tratea di interventi mirati a rendere disponibili sul territorio nuovi spazi pubbli-
ci, sia attraverso la nuova realizzazione che la rigenerazione e rifunzionalizzazione
di strutture esistenti.

La visione comune ¢ quella costruire infrastrutture sociali multifunzionali (con
valenza sociale, sociosanitaria, civica, culturale, ecc.) che diventino luoghi di rife-
rimento per i molteplici bisogni della comunita, oltre che strumento di potenzia-
mento della rete di comunita, di co-progettazione e di innovazione sociale, da
gestire in cooperazione con il terzo settore. In alcune idee progettuali si prefigura
anche la possibilita che alcune azioni di queste reti siano stimolate a produrre valore
economico e sociale insieme, e quindi scommettere anche sulla possibilita di pro-
muovere nuovi modelli di imprenditorialita sociale.

Questo sistema ¢ in grado di generare un vero e proprio “distretto della solidarie-
ta”, capace di implementare dal basso azioni di co-programmazione e co-progetta-
zione della PA con il Terzo Settore, per realizzare azioni e iniziative di sussidiarieta
come previste dal nostro sistema di Welfare.

Infatti analizzando i contenuti dei progetti si evidenzia I'intenzione di favorire
lo sviluppo di pratiche di cittadinanza attiva in cui la partecipazione si realiz-
za anche nella co-costruzione e manutenzione di servizi, nell’auto mutuo aiuto,
nella circolazione di competenze, nell’interazione tra diversi attori e istituzioni
incluse le imprese.
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In questa prospettiva, 'operativita a regime dei progetti crea le condizioni utili ad
attivare reti di collaborazione, integrando I'azione di piu settori: sanitario, so-
ciale, economico, e piu attori: cittadini, pubblico e privato, non solo “no pro-
fir’ ma anche il privato “for profif” ecc. In questo modo si creano le condizioni
in grado di sollecitare gli attori ad attivare un’azione comune per il benessere della
comunita. Questa partecipazione, intesa come costruzione o co-produzione, nella
visione dei Comuni non intende sostituire il welfare garantito dallo stato. Essa pud
tuttavia integrarlo e riequilibralo facendo circolare e mettendo in comune risorse
umane nuove, ma anche risorse e materiali organizzativi che altrimenti rimarrebbe-
ro privatizzati, quando non inutilizzati.

Le politiche di investimento sociale immaginate dai progetti candidati sono
quindi finalizzate a preparare un “capitale sociale”, ovvero comunitd coese e
individui capaci di stare ed agire in societd, con risorse non solo economiche ma
anche culturali adeguate a fronteggiare le complesse e dolorose transizioni che la
vita riserva. In questo senso emerge dai progetti una visione di welfare non so-
lo come investimento sociale sugli individui ma anche sulle comunitd e quindi
in grado di generare nuove opportunita, come si diceva, “una nuova economia a
impatto sociale”.

2 - La Casa per tutti

Il tema della Casa si presenta di forte attualita in quanto gli effetti della crisi econo-
mica del 2008, aggravati ulteriormente dalla crisi economica della pandemia, han-
no impoverito molti cittadini appartenenti a fasce di reddito medio/bassi, indiriz-
zandoli in maggior numero a richiedere supporti pubblici in marteria di abitazione.
Questa circostanza risulta ulteriormente aggravara dai contestuali cambiamenti so-
ciali/demografici attuali, quali 'aumento della popolazione anziana, dei single, del-
le famiglie mono genitoriali e delle famiglie in difficoltd economiche. Il fabbiso-
gno che emerge & duplice: da un lato si tratta di incrementare Pofferta di nuovi
alloggi di edilizia residenziale pubblica, dall’altro lato si tratta anche di introdurre
e sostenere forme nuove di housing sociale ¢ di residenzialita di comunita, per
portare nuovi abitanti nei territori a demografia debole e prevenire e recuperare I'e-
sclusione sociale.

Gli interventi proposti dai Comuni della Zona Ovest quindi si possono configura-
re come un insieme integrato di azioni che contribuiscono all’obiettivo fissato dal
PSM di produrre qualitd abitativa (edilizia, architettonica, urbana, sociale, dei ser-
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vizi) diffusa nei diversi territori metropolitani, valorizzandone le specifiche peculia-
ritd, ed offerte insediative, oltre che coordinare le azioni di rigenerazione urbana
in modo da massimizzare I'efficacia del sistema territoriale nel conseguimento dei
finanziamenti.

3 - Riqualificazione degli impianti sportivi
Gli interventi presentati intendono avviare un processo di riqualificazione degli im-

pianti sportivi pubblici, di proprieta dei Comuni, da affidare in gestione alle asso-
ciazioni dilettantistiche sportive del territorio per:

o migliorare i servizi e I'offerta di spazi destinati ad attivita sportive e all’aperto,

e massimizzare I'offerta sportiva anche ai fini della promozione della sa-
lute, del benessere e quindi della prevenzione di malattie dovute alla se-
dentariera,

e promuovere attivita rivolte alla popolazione scolastica ed ai soggetti porta-
tori di Handicap

Questi interventi sono collocati nell’asse relativa all'inclusione e alla coesione del
PNRR in quanto si configurano come interventi che favoriscono I'aggregazione
sociale, offrendo un apporto importante alla coesione e all'inclusione, oltre che in-
terventi utili, come si diceva, a promuovere anche il benessere psico-fisico della

popolazione.

Occorre precisare che al momento, pur essendo interventi di una certa utilica e im-
patto sulla qualita della vita dei cittadini, i progetti riguardanti la rigenerazione,
'ammodernamento e 'ampliamento dell'impiantistica sportiva non trovano una
corrispondenza diretta con le strategie e le azioni del PSM 2021 - 2023; si rileva
tuttavia una coerenza indiretta in particolare con le strategie e le azioni afferenti al-
la qualita dell abitare.

Le altre progetrualita di questo asse trovano corrispondenza con I'Asse 5 -
tM+Uguale del PSM 2021 - 2023, ed in particolare con I'asse Torino Metropoli
piu attrattiva, giusta ed eguale.

Obiettivi comuni sono infatti la promozione di eguali opportunica di sviluppo per-
sonale e di comunita nelle diverse parti del territorio metropolitano e per I'intera
popolazione metropolitana, rendendo i territori nuovamente attrattivi ed acco-
glienti per 'insediamento di nuovi residenti e di nuove famiglie.

92




9. Le progettualith PNRR, per la definizione di un parco progetti zona Ovest

La Strategia 5.2 Riabitare Torino metropoli conferma che la realizzazione dei
progetti indicati dai Comuni contribuiscono anch’essi a costruire quell'insieme in-
tegrato di azioni auspicato dal PSM, che producono qualita abitativa (edilizia, ar-
chitettonica, urbana, sociale, dei servizi) diffusa nei diversi territori metropolitani,
valorizzandone le specifiche peculiarita ed offerte insediative.

Da anni i Comuni della Zona Ovest si distinguono per le politiche di welfare attua-
te nel territorio grazie anche all'importante e prezioso lavoro dei consorzi socioassi-
stenziali due dei quali, CISA e CISAP, si sono fusi in un unico consorzio denomi-
nato Ovest Solidale aggregando i Comuni di Collegno, Grugliasco, Rivolo, Rosta,
Villarbasse.

Le progettualita presentate rappresentano quindi la necessaria evoluzione anche in
termini di innovazione sociale, delle politiche attuate fino ad oggi dai Comuni, di-
rettamente o per il tramite dei Consorzi, tenuto anche conto dell’emergere di nuo-
ve criticita e di nuove poverta.

Esse infatti offrono un contributo utile alla Strategia 5.3 Costruire un nuovo
Welfare Urbano per una metropoli inclusiva e solidale, tesa a ripensare il siste-
ma del welfare metropolitano in un’ottica di comunita, di integrazione pubbli-
co-privato e di imprenditoria ad impatto sociale, valorizzando e qualificando la-
voro, processi, tecniche e competenze dei consorzi, del terzo settore e dell’ impresa
sociale in questa direzione. I Comuni sono peraltro convinti di giocare un ruolo
decisivo nell’organizzare I'offerta di servizi per stimolare questa transizione, anche
attraverso modelli di procurement mirato.

La Zona Ovest su questo asse ¢ in grado di fornire un parco progetti perfettamen-
te collocabile dentro le seguenti azioni previste dal Piano Strategico Metropolitano.

¢ Az.5.2.3. Case della Comunita nei centri minori: sono presenti nell'elen-
co predisposto dai Comuni alcuni progetti importanti finalizzati a costru-
ire/integrare/riusare spazi esistenti, anche in collaborazione con gli opera-
tori sociali di comunita, per creare case della comunita - luoghi condivisi
di scambio di saperi, competenze, di integrazione di servizi e di infra-
struttura civica, culturale, economica, sanitaria. Questi luoghi sono pen-
sati dai Comuni anche come spazi di telelavoro, ed eventualmente ove op-
portuno, integrati alla infrastruttura scolastica.

¢ Az.5.2.4 Programma metropolitano per la qualita dell’abitare: alcu-
ni Comuni hanno partecipato a precedenti programmazioni del proget-
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to PINQuA (Programma Innovativo Nazionale per la Qualita dell’Abita-
re). Non sono molti i progetti afferenti al tema casa ma quelli presentati in-
tendono confermare la filosofia del programma PINQuA valorizzandone il
potenziale di innesco di processi di pilt ampia portata attraverso partenaria-
ti pubblico-privati.

e Az. 5.3.2 Social Impact Investment & assessment: gli interventi propo-
sti, in linea con quanto previsto dal PSM, si propongono anche I'ambizio-
so obiettivo di programmare e progettare le politiche di welfare in chiave di
economia social impac, rivedendo, per quanto possibile, gli attuali model-
li organizzativi per fare della spesa pubblica per il welfare il mercato di una
nuova economia a impatto sociale, capace di rispondere ai bisogni delle
comunita locali in forma attiva e specifica.

SALUTE

Si registrano tra le schede pervenute, soltanto tre progetti di ambito sanitario, che
si connettono bene anche con 'Asse 6 - tM+Sana e la Strategia 6.1 Costruire un
sistema di centri sanitari decentrati tecnologicamente avanzati e connessi alla
Citta della Salute del PSM. Obiettivo della missione ¢ implementare un sistema
territoriale integrato di prossimita che mette al centro i temi dell’educazione, della
prevenzione e diagnosi che, anche attraverso le possibilita della telemedicina e del-
la diagnostica a distanza, promuova un eguale accessibilita del sistema sanitario sul
territorio. Rientrano in queste finalit il perseguimento dell’educazione alla salute,
I'invecchiamento attivo, il ruolo sociale dell’anziano e il rafforzamento dei legami
intergenerazionali.

I progetti presentati risultano infatti relativi alla digitalizzazione completa dei ser-
vizi della Casa della Salute rivolti alla Cronicita e alle Cure a Domicilio, funzionale
all’attivazione di servizi di telemedicina, lo sviluppo della Farmacia 4.0, con I'im-
plementazione delle reti di trasmissione dati e la fornitura delle tecnologie di assi-
stenza da remoto, ¢ la sperimentazione di un progetto socioassistenziale e pedagogi-
co in cui si attivi una relazione bambino /nonno che consenta alle persone anziane
alloggiate in una RSA di sconfiggere la solitudine e il senso di inutilita e ai bambini
di godere dell’affetto e dell’esperienza di nonni aggiuntivi.
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10. TAVOLI TECNICI CON | SOGGETTI PORTATORI
DI INTERESSE DEL TERRITORIO

Per una ricognizione sulle progettualita private in corso /o in programma sull’area
e una lettura delle esigenze attuali dei diversi comparti produttivi, funzionali alla
costituzione di partenariati pubblico-privati nell’'ambito del presente Masterplan,
sono stati organizzati alcuni tavoli tecnici son i soggetti locali portatori di interesse:

28 ottobre 2021: rappresentanti di Sindacati (CISL), Unione Industriale,
APIL, CNA

8 novembre 2021: rappresentanti di Lega Coop, Confcooperative, Confe-
sercenti

La rappresentante del Sindacato CISL segnala che in questo periodo di transizione,
alcuni settori produttivi scompariranno mentre altri si svilupperanno ampiamen-
te (come la gestione dei rifiuti), generando problematiche sui lavoratori a seguito
delle variazioni apportate ai luoghi del lavoro, alle specifiche mansioni, alle diverse
qualifiche. Occorre quindi interrogarsi su quali saranno le professionalita richieste,
quali profili sviluppare, e per rispondere a queste domande, sard fondamentale I'in-
terlocuzione con le associazioni di categoria.

Attualmente, per quanto attiene il mercato del lavoro, sussistono lavoratori non
adeguati; lavoratori che non accettano le offerte proposte, per contratti troppo pre-
cari; carenza di alcune figure (soprattutto per le mansioni pilt generiche) accanto
ad alcune specializzazioni. Diffuso ¢ il problema del ricambio generazionale anche
nelle piccole imprese. Fondamentale & puntare sulla formazione, sull’aggiornamen-
to e sulla riqualificazione dei lavoratori.

I rappresentanti delle imprese denotano la difficolta delle imprese di fare rete, il dif-
fuso individualismo, la scarsa capacica di fare analisi e programmazione in un pe-
riodo di forti transizioni come quello attuale. Inoltre, nuove e vecchie difficolta in-
cidono sulla loro produttivitd: la burocrazia e 'aumento del costo dell’energia sono
le problematiche pit rilevanti. Difficile prevedere i soggetti promotori e gli ambiti
di intervento dei futuri investimenti.
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Si sotrolinea la necessita di promuovere la riqualificazione delle aree industria-
li, ove sono collocati player di eccellenza, migliorandone la rete logistica, le infra-
strutture, la banda larga, il sistema della sicurezza e sorveglianza, la gestione dei ri-
fiudi, ecc.

Poiché sussistono diversi strumenti di finanziamento che le imprese conoscono e ai
quali partecipano, occorre puntare sulle iniziative volte all'innovazione, soprattutto
nell’ambito di quelle promosse dal Patto Territoriale.

La rappresentante di Confesercenti segnala che tutti i Comuni della Zona Ovest,
ad eccezione di Druento e San Gillio, hanno promosso i Distretti del Commercio,
e sono in procinto di definire gli interventi puntuali da realizzare nei vari Comuni.
Sottolinea le criticitd emerse soprattutto nel periodo della pandemia (che ha stimo-
lato la creazione di una nuova piattaforma per le consegne a domicilio alla quale
hanno partecipato 1500 imprese della Zona Ovest), e la necessita di sostenere ini-
ziative di informazione e formazione tra i commercianti, promuovere la digitalizza-
zione e la propensione — ad oggi carente — ad operare in rete. Lo sviluppo della crisi
sanitaria ha posto nuovamente I'attenzione sulla riscoperta della comunita, sulla ne-
cessitd del mantenimento del presidio territoriale e di preservare i servizi essenziali
alla popolazione, a favore anche della rete commerciale di vicinato.

La rappresentante di Confcooperative segnala le nuove opportunita offerte dai
Partenariati Speciali Pubblico-Privati, che prevedono la possibilita per gli en-
ti pubblici di affidare in gestione i propri beni culturali a cooperative che operano
nell’ambito della cultura, del turismo e del sociale. Diversi i progetti sperimentali
gia in corso a livello nazionale e numerose le cooperative che si stanno specializzan-
do sui temi della Cultura.

Questo genere di partenariato pubblico-privato ¢ in grado di promuovere nuove
prospettive e nuovi approcci per affrontare logiche rigenerative, a forte impatto civile.
Le cooperative locali — a seguito di opportuni corsi formativi — sono in grado di of-
frire servizi gestionali, culturali e turistici agli utenti finali ad esempio lungo i Cam-
mini religiosi o all'interno di beni pubblici riqualificati e rifunzionalizzati.
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11. RICOGNIZIONE DELLE PROGETTUALITA DI SISTEMA
CHE ATTERRANO SUL TERRITORIO DELLA ZONA OVEST

[ progetti di sistema in procinto di atterrare sull’area della Zona Ovest, (a fronte di
ingenti investimenti economici, promossi da estesi e importanti partenariati pub-
blico/privati), si propongono di potenziare le specificita dei settori produttivi trai-
nanti dell’area, impattando su tutti i livelli trasversali verso la transizione verde e di-
gitale, con azioni verticali sui settori chiave dell’economia locale, dando vita a spazi
nuovi dove studio e ricerca si proietteranno nel futuro.

Tali investimenti sosterranno lo sviluppo economico del territorio anche in raccor-
do con le aziende locali, traendo vantaggio dalla presenza della filiera di formazio-
ne e dall’eccellenza nella ricerca, rivolgendosi al settore privato in un intento di co-
creazione di conoscenza e rilancio territoriale.

Una straordinaria opportunitd per lo sviluppo economico, dei saperi, del sociale
e dell’innovazione del territorio della Zona Ovest, e complessivamente dell'intera
area metropolitana.

“La compresenza a Torino dell’SMTC a Mirafiori sulla mobilita sostenibile e del-
la Citta dell’aerospazio in corso Marche va nella direzione di un futuro a caval-
lo tra aerospazio e automotive, con filiere trasversali che si nutrono reciproca-
mente, grazie alla open innovation e al trasferimento tecnologico. 1l progetto
della Citta dell’Aerospazio si integra perfettamente nell’ecosistema dell'inno-
vazione della citta di Torino che ospitera anche il Centro di Ricerca sull’Intelli-
genza Artificiale. Potremo avere in un unico luogo, Toring, le persone, gli inve-
stimenti, le tecnologie e soprattutto la volonta e la possibilita di far crescere
le aziende in filiere che siano in grado di affrontare le nuove sfide della space
economy, dellaeronautica del futuro e della mobilita sostenibile.”

Unione Industriale di Torino, 30.11.2021,
Presentazione della Cittadella dell’Aerospazio.
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Collegno

Scienze della Formazione primaria

Torino-Caselle
Collegamento Torino-Caselle

TORINO

Collegno-Rivoli

Prolungamento Linea 1 Metropolitana di Torino
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Citta delle Scienze a Grugliasco

Lambizioso progetto & teso a sviluppare un ecosistema attrattivo ed attraente di co-
produzione della conoscenza, un centro di ricerca di riferimento nazionale e inter-
nazionale sui temi legati alla sostenibilita ambientale, all'economia circolare ed alla
bioeconomia per una crescita intelligente, sostenibile e inclusiva.

Il nuovo insediamento, interamente finanziato dal Gruppo Intesa Sanpaolo, ospi-
terd i Dipartimenti dell'Universita degli Studi di Torino di Chimica, Scienze della
Vita e Biologia dei Sistemi, che, insieme all’adiacente complesso edilizio dei Dipar-
timenti di Scienze Agrarie, Forestali e Alimentari e di Scienze Veterinarie, concor-
reranno ad articolare un nuovo modello di Campus Universitario Metropolitano.

Il progetto, unico a livello italiano, per far lavorare in modo sinergico il mondo
della ricerca, della formazione e dell'impresa, ¢ frutto della collaborazione fra
Regione Piemonte, Universita, Politecnico, Citta metropolitana e Camera di Com-
mercio di Torino, Comune di Grugliasco.

Il nuovo polo, che si estendera su una superficie di ben 121.660 mq, prevede la re-
alizzazione di un complesso di edifici sostenibili integrati nell’ambiente circostante,
con particolare attenzione alle caratteristiche morfologiche dell’area, promuovendo
edifici immersi nel verde e disposti secondo uno schema che permettera di distin-
guere le strutture didattiche dagli spazi destinati alla ricerca.

Il Campus, che portera a un significativo aumento della popolazione universitaria
a Grugliasco, passando dalle attuali 5.000 unita ad oltre 10.000, prevede la rea-
lizzazione di attivita complementari e di servizio con infrastrutcure pubbliche stret-
tamente connesse. Nel progetto sono previsti 22.000 mq di aule per la didattica e
per lo studio, spazi comuni e servizi per studenti, mentre 47.500 mq saranno ['e-
stensione degli spazi dedicati alla ricerca. Alle attivita sportive multiple affidate al
Cus Torino saranno dedicati 7.300 mq. Punto di snodo e di interazione fra I'attivita
universitaria e la cited sard una grande piazza attrezzata di 7.200 mq con spazi per
la ristorazione, caffetteria e aree relax, oltre al nuovo parco urbano di 40.000 mq.

A completamento dell’opera, sara allestita una passerella sulla ferrovia e sara rior-
ganizzata la viabilita di accesso e implementato il sistema delle piste ciclabili. Par-
te delle residenze universitarie saranno ospitate negli edifici attualmente di pro-
prieta del’ASL TO3 che saranno sottoposti a recupero. La riqualificazione sara
I'occasione per sperimentare il recupero di edifici di significativo valore architet-
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tonico (sottoposti a vincolo), secondo logiche sostenibili e a consumo energetico
quasi zero (NZEB).

Strettamente connessa alla cited della scienza, sara la Butterfly area: olure agli spa-
zi dedicati alla didattica ed alla ricerca, sono disponibili ulteriori 50.000 mq desti-
nabili a specifiche iniziative connesse allo sviluppo economico in raccordo con le
aziende, locali e non.

Un pool straordinario di risorse tecniche e strumentali, strutture di ricerca di base
e laboratori di ricerca avanzati saranno disponibili per una base ampia di potenziali
utenti e contribuiranno al rafforzamento del trasferimento tecnologico dall’Ateneo
verso le attivitd imprenditoriali per:

o sviluppare progetti di innovazione, offrendo al sistema di imprese I'accesso
a strumenti (open access), laboratori (joint lab), tecnologie e professionali-
ta avanzate,

e costruire partnership strategiche capaci di attrarre finanziamenti pubblici
(bandi europei, nazionali e regionali) e privati (da fondi di investimento,
venture capital, ecc.),

o contribuire a formare nuove competenze professionali indispensabili da in-
serire nel mondo produttivo.

Lobiettivo del nuovo Hub scientifico & diventare una company on campus, ossia un
unicum di universita e impresa insieme in un unico campus, con una conno-
tazione urbanistica ben definita (vasto parco urbano) in modo tale da superare la
frammentarieta dell’attuale Universita, proponendosi di evitarne la caratteristica di
isolamento rispetto al tessuto urbano circostante.

L'Universita & permeabile alla popolazione della citd, cosi come permeabile & la citta
per la popolazione universitaria: questo potra ottenersi ad esempio con la dislocazione
delle residenze degli studenti universitari sul territorio, con il posizionamento strate-
gico del Luogo delle Relazioni quale cerniera col resto del tessuto urbano e con Col-
legno e Torino, con I'importanza attribuita al sistema di fruibilita del verde del parco.

Nell’Hub saranno a disposizione delle aziende anche il laboratorio chimico della
Camera di Commercio e i laboratori Unito con strumentazione per almeno 70 mi-
lioni: si potranno eseguire test e sperimentazioni, ma anche fruire del capitale uma-
no, veicolo principale dell’'innovazione.




OVEST PLAN - Cooperare per Competere

Scienze della Formazione primaria a Collegno

A partire dall’autunno 2018, I'intero corso di Scienze della Formazione primaria &
stato dislocato in una parte della Certosa Reale di Collegno.

I lavori, in parte gia iniziati, hanno previsto un impegno di spesa, da parte del Co-
mune, dell’Universica e del Progetto Periferie, di 4,5 milioni di euro per ristruttu-
rare 35.000 metri quadrati.

Nel 2018, I'Universita ha investito 600 mila euro che sono stati spesi per ristrut-
turare il primo piano del Padiglione 4 e la vicina Casa del Priore, dove sono collo-
cate aule studio e la “lunch room”, e 400 mila euro verranno spesi per rimettere a
posto il secondo piano che ospitera quattro aule-laboratori per circa cinquanta stu-
denti ciascuna e un'altra aula magna da 200 posti. Campliamento dell'Universica e
il conseguente aumento della presenza dei giovani inciderd certamente sui servizi,
come trasporti e commercio, e sicuramente avra effetti benefici sulla collaborazione
didattica con le scuole di Collegno e Grugliasco.

LUniversita degli Studi di Torino & gia presente nella Certosa nel Padiglione 18 —
di proprieta del’ASL — dove ha sede il corso di Laurea in Tecniche della prevenzio-
ne nell'ambiente e nei luoghi di lavoro (TPALL). Nel dettaglio, tra i vari interventi
previsti sull'area della Certosa, si segnalano quelli riguardanti il nuovo polo univer-
sitario:
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¢ il completamento e la riqualificazione “Ex-Laboratori” del Manicomio per
la fruizione da parte degli studenti della laurea magistrale in Scienze del-
la formazione primaria (attualmente sono attivati i primi tre anni di corso)
per un totale di mq 1.500;

¢ la riqualificazione dei Padiglioni 6/8/10/12 ad uso universitario con nuo-
vi corsi di laurea, un centro studi per la ricerca storica in ambito sociosani-
tario, un archivio e una biblioteca storica dell’ex manicomio con un centro
nazionale per la formazione permanente dei docenti, per un totale di circa

mq 8.600.

Citta dell’Aerospazio AREA METROPOLITANA TORINO-COLLEGNO

La filiera aerospaziale & da sempre presente nel territorio torinese: dal design al-
la logistica, dalla meccatronica ai processi complessi, dalla componentistica alle
simulazioni. La filiera occupa oltre 350 imprese per un totale di 20.000 addetti

all’interno del territorio piemontese, con una concentrazione di 278 imprese nel
territorio torinese. La filiera torinese ¢ leader mondiale nella produzione di
sistemi aeronautici avanzati, innovativi e integrati.
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Lidea progettuale intende valorizzare il legame tra le imprese e il mondo accademico,
ma anche proporre azioni e attivita concrete su cui attirare e attivare start up e PMI.

Il progetto intende creare un vero e proprio ecosistema dell’aerospazio all'interno
del quale si fonderanno i temi della formazione, ricerca, innovazione e impre-
sa. 11 polo tecnologico e formativo prevede laboratori indoor e outdoor dedicati
alla ricerca sulle innovazioni aerospaziali e ricerca congiunta tra accademia, indu-
stria e centri di ricerca (cross-fertilisation). 1 driver strategici di questo progetto
sono: ricerca/innovazione/impresa/formazione; rigenerazione urbana; cultu-
ra/ambiente e societa.

La Citta dell’Aerospazio verra collocata tra il nodo di Corso Francia, Corso Mar-
che e viale Certosa, secondo uno scenario di riferimento di asse metropolitano
integrato.

Larea interessata & di circa da 160mila metri quadri - attualmente dismessa - che
si affaccerd su corso Francia, all'angolo con corso Marche, e che abbinera rigene-
razione urbana e offerta culturale ad attivitd accademica e sviluppo industriale.

Il posizionamento della Cittd dell’aerospazio all'interno del territorio torinese &
strategico: la collocazione ¢ nel quadrante urbano ovest, caratterizzato da forte di-
namicita e progetti di rigenerazione, tra cui spicca quello dell’asse integrato di Cor-
so Marche.

La realizzazione del nuovo asse di corso Marche costituisce il completamento del
processo di trasformazione urbanistica di Torino. E una fascia di territorio che si
estende da nord a sud connettendo idealmente il parco di Venaria Reale con quello
di Stupinigi. Il nuovo corso Marche sard intersecato in pitt punti col sistema delle
infrastrutcure esistente: dalle ferrovie regionali alla tangenziale, fino alle linee della
metropolitana. Su queste polarita verra realizzata la citta dell’aerospazio.

Le strutture esistenti verranno riutilizzate in un’ottica di rigenerazione urbana com-
plessa con la creazione di servizi a sostegno delle attivita accademiche e industriali,
aperte alla cittadinanza e con la creazione di nuove aree verdi ad uso pubblico.

In particolare sull’area Aeroporto Torino Aeritalia (territorio comunale di Collegno)
sono previsti diversi interventi tesi a: creare un Campus universitario dedicato al
volo; allestire la nuova sede dell’elisoccorso 118 regionale; riqualificare le strutture
dell’Aeroporto Torino Aeritalia; allestire laboratori di ricerca e un nuovo parco ur-
bano per migliorare la permeabilita dell’area che rientra nella ZNS del fiume Dora.
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12. SCENARI DI OPPORTUNITA DELL'OVEST PLAN

“Siamo in un momento storico eccezionale: abbiamo le risorse europee e pos-
siamo fare le riforme. Ci troviamo di fronte ad una opportunita straordinaria per
accelerare verso la transizione digitale ed ecologica e per ridurre i divari a cui
da 20 anni non diamo risposte: territoriali, generazionali e di genere”.

C. Bonomi, Presidente di Confindustria

In questa eccezionale occasione storica prende avvio il Masterplan della Zona Ovest,
collocandosi in uno scenario cosi caratterizzato:

, una
inattesa finestra di opportunita politica, normativa e finanziaria, per mirare ad una
rigenerazione del nostro sistema economico e sociale.

Il PNRR non ¢ soltanto un programma di investimento tradizionale ma viene a
rappresentare un vero € proprio progetto trasformativo, nel quale gli stanziamen-
ti di risorse sono accompagnati da un corposo pacchetto di riforme necessarie per
superare le storiche barriere che hanno frenato lo sviluppo degli investimenti pub-
blici e privati negli scorsi decenni e le debolezze strutturali che hanno per lungo
tempo rallentato la crescita e determinato livelli occupazionali insoddisfacenti, so-
prattutto per i giovani e le donne.

I meccanismi di risposta alla crisi pandemica hanno aperto la strada ad un futuro
pitt sostenibile, nel quale la si intersecano tra loro per
ricoprire un ruolo fondamentale: “rappresentano i pilastri sulla base dei quali costrui-
re il futuro del paese non soltanto per accelerare la ripresa dalle criticita apportate dalla
pandemia, ma per porre le basi di una crescita stabile e duratura nel tempo” (Digita-
lizzazione e sostenibilita per la ripresa dell'Ttalia, The European house-Ambrosetti).
Aumentare il livello di digitalizzazione rappresenta un obiettivo fondamentale per
produrre effetti postivi non solo sotto I'aspetto economico (competitivita delle im-
prese e dei settori produttivi), ma anche in funzione della costruzione di una socie-
ta pilt sostenibile: maggiore inclusione, economie circolari, modelli di governo piu
efficaci, territori pit1 vivibili ed atcraceivi.

La pandemia e soprattutto il periodo del lockdown ha fatto riscoprire la centra-
lita dei piccoli Comuni, mettendo in crisi il modello urbano-centrico, riportando
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I'attenzione allo sviluppo della comunita, ai servizi di prossimica, alle reti e all'in-
tegrazione sociale, alla rilevanza delle politiche di coesione che facciano sintesi tra
le esigenze dei territori periferici e quelli delle citra, dando vita a nuovi sistemi del
welfare, fondati sulla rete tra i diversi servizi.

La parola chiave ¢ divenura : non soltanto nell’accezione ,
come semplice visione di recupero, riuso, o riqualificazione del costruito. Il signifi-
cato va ampiamente allargato giungendo ad una rigenerazione post-pandemia che
¢ insieme , .

La prima importante rigenerazione dovra riguardare proprio i comportamenti uma-
ni, in quanto il potere dell'uomo su di sé e sull'ambiente deve essere rigenerato, per
ritrovare la giusta coesione sociale ed individuare i limiti della crescita economica
e consumistica. Soltanto successivamente sard possibile affrontare la rigenerazio-
ne sociale e sostenibile nella sua complessita: 'ambiente urbano deve recuperare
equilibrio e complessita, servizi e funzioni, spazi aggreganti ed eco-mobilita, in
modo da promuovere una crescita economica sostenibile.
La sostenibilita deve riguardare anche la dimensione umana, vale a dire il benessere
in termini di prosperita, serenita, sicurezza e salute che 'uomo deve ricevere dal-
la riorganizzazione complessiva dello spazio urbano e della stessa societa in cui vive.
In tal senso, rendono gli spazi urbani pili vi-
vibili, inclusivi, accoglienti e attrattivi, ripristinando sicurezza e servizi, nella acce-
zione che una riorganizzazione degli spazi contribuisca a garantire maggior senso di
appartenenza, COmMunita e sicurezza.

pitt digitalizzati e partecipati, ossia centrati sulle energie
civiche e sulla partecipazione arttiva della cittadinanza e degli attori locali, garanti-
scono maggiore efficienza alla macchina pubblica, nella concezione che siano i Co-
muni i veri driver di innovazione e di cambiamen | basso per la definizione di
nuove strategie e di nuove soluzioni (Anci, Rigenerazione urbana).

12.1. FABBISOGNI DEL CONTESTO LOCALE: L’ANALISI S.W.O.T.

In questo scenario complessivo, la lettura delle potenzialita e delle criticita presen-
ti nel contesto dell’Area Ovest (Analisi SWOT), offrono il quadro di riferimento
entro cui elaborare il programma di rilancio e di rigenerazione del territorio per ri-
prendere un nuovo percorso di crescita condiviso, di tipo sociale ed economico,
che sia duraturo, sostenibile ed inclusivo.
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.} OPPORTUNITA T MINACCE

® Avvio di progettualita di sist. ® Accentuarsi delle fragilita iodemografiche
innovative e di importante im
occupazionale sul territorio, p )
partenariati pubblico - privati migratori, aumento delle famiglie con diffic
di Grugliasco, Distretto dell'ae: economiche)

® Avvio in guasi tutti | Comuni d #® Riduzione generale dei flussi migratori che non

del commercio tesi a riqualifi compensano il calo demografico, anche localm
commerciale e rivitalizzare i
sostenendo |-°ccup@z]‘°| #® Processo di deindustrializzazione che coinvolge
Comuni I'area torinese e g ni sulle f
manifatturiere con impatti negativi soprattutto
® Presenza di aziende dotate di sull'occupazione
di tecnologia e capacita di inn
rappmn?ann as:mpl di lead ® Pacchetto “Fit For 55" della Commi ne Europea
comparti specifici (ciclo dei r] che stabilisce che entro il 2035 tutte le
aerospazio) messe in vendita in UE
determinando I" di una forte cessaria
# Bacino turistico della citta di riconversione industriale locale
attingere per implementare il . ; n
uunnnessog?seg;entl Cultura ® Esposizione del comparto manifatturiero alla
tramite interventi di valorizza trasformazione in atto, chiamato ad affrontare

risorse un cambiamento epocale verso la transizione al
motore elettrico con la previsione di una riduzione
® Nuove attrattivita esercitata del 30% dei posti di lavoro (Politecnico & FIOM)
(sotto i 5,000 o tra 5,000 & 20,
di servizi e facile accessibilita,
dell'evento pandemico, a so
dell'espansione residenziale d
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12. Scenari di opportunita dell'Ovest Plan

In questo quadro, i fabbisogni che il contesto locale esprime ad oggi sono i se-

guenti:

1.

CITTA PIU VIVIBILI - Rendere il territorio pill attrattivo, accogliente
e inclusivo, in grado di mantenere e attrarre nuova residenzialica, al fine
di invertire la tendenza demografica negativa, mediante opportune poli-
tiche abitative, (che valorizzano le specifiche peculiarita ed offerte inse-
diative); una rigenerazione urbana che riorganizzi e qualifichi gli spazi,
ampliando i luoghi pubblici e le aree verdi per incrementare le occasio-
ni di socialitd e di aggregazione, rafforzando le reti sociali.

. CAPITALE UMANO E SOCIALE - Investire sul capitale umano a par-

tire dalla scuola, promuovendo la riqualificazione degli edifici ma so-
prattutto una rigenerazione delle funzioni per una scuola realmente in-
clusiva, quale nuovo spazio civico e di presidio sociale; sviluppare nuovi
percorsi formativi coerenti con le vocazioni e i driver strategici del terri-
torio; promuovere piani formativi di aggiornamento e/o riqualificazio-
ne per gli occupati collegati ai piani di ristrutturazione e/o riconversione
aziendali in corso; sostenere il tutoraggio per l'utilizzo delle nuove tec-
nologie digitali per qualificare le competenze e le professionalita coeren-
temente con le nuove richieste del mondo del lavoro.

COMPETITIVITA E RIGENERAZIONE TECNOLOGICA - Ac-
compagnare e indirizzare la transizione del sistema produttivo locale
verso un nuovo rilancio, in grado di coniugare innovazione e sostenibi-
lita per tornare ad essere un territorio competitivo, sostenendo I'occupa-
zione locale, sia nei settori tradizionali, (mediante opportune riconver-
sioni delle attivitd produttive), sia nella realizzazione di nuovi processi,
prodotti o servizi tramite 'applicazione di tecnologie avanzate.

. PROSSIMITA E WELFARE DI COMUNITA - Promuovere e imple-

mentare i servizi di prossimita ed essenziali per la popolazione locale, in
particolare, per i soggetti fragili, ripensando a nuovi modelli di welfa-
re di comunita, di integrazione pubblico-privato, attivando reti di col-
laborazione, al fine di migliorare il benessere della comunita, dando vi-
ta ad una societa pilt equa e solidale, rafforzando il capitale sociale del
territorio.

GREEN MOBILITY E SMART CITY - Sviluppare nuove reti (sia di
trasporto sia tecnologiche) integrate tra loro, sostenendo il progresso
economico e il miglioramento degli standard qualitativi dei cittadini;
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incentivare modalita di spostamento innovative e caratterizzate da un
basso impatto ambientale, riducendo inquinamento e emissioni nocive,
ampliando la rete ciclabile, I'utilizzo di mezzi ecologici, rendendo piu
veloci, sicuri e flessibili gli spostamenti, mettendo in rete i punti di ser-
vizio e di interesse pubblico.

CULTURA COME FATTORE DI SVILUPPO E DI INCLUSIONE -
Favorire la valorizzazione e la messa in rete del patrimonio storico-cultu-
rale, sia a sostegno della proposta turistica locale, per trasformare l'offer-
ta culturale in competitivita territoriale e sviluppo socioeconomico lo-
cale, sia per la ridefinizione complessiva dell’identita del sistema territo-
riale e della comunita che lo abira.

7. AMBIENTE COME RISORSA E FATTORE DI BENESSERE - So-

stenere la messa in valore del capitale ambientale, favorendone una ge-
stione sostenibile, supportando sia le potenzialita connesse alla fruizio-
ne responsabile e lenta del territorio (turismo slow), che quelle connesse
al benessere collettivo e al mantenimento della qualita della vita, favo-
rendo una relazione pilt equilibrata tra I'area urbana e I'area rurale.

PROCESSI COOPERATIVI - Rafforzare i processi cooperativi, tra i
Comuni, gli attori locali, i portatori di interesse, per contrastare le criti-
cita e i danni arrecati dalla crisi pandemica, mettendo in campo strate-
gie condivise e partecipate nel perseguire I'interesse generale dando vi-
ta ad un nuovo equilibrio nella societa, con il supporto e I'applicazione
della digitalizzazione.

Il Parco Progetti segnalato dalle Amministrazioni comunali rappresenta una im-
portante risorsa per il territorio della Zona Ovest ed una risposta alle necessita ri-
levate, in quanto la piti parte delle iniziative proposte sono in grado, con la loro
attuazione, di mitigare parte delle esigenze rilevate e conseguire le finalica di svi-
luppo necessarie al rilancio del territorio.

Occorre operare affinché tali idee progettuali possano tradursi in azioni concre-
te e intercettare le ingenti risorse economiche messe a disposizione degli Enti
Locali per il periodo di programmazione 2021/26, catturando quelle opportunita
di sviluppo per la comunita della Zona Ovest, che rappresentano una occasione
imperdibile per accompagnare - dopo un evento drammatico come la pandemia
- la sua ripresa con una nuova visione di sviluppo condivisa.
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12. Scenari di opportunita dell'Ovest Plan

Per far si che le progettualita proposte siano candidabili a valere sugli scrumenti
finanziari accualmente a disposizione, la rilettura delle schede di progetto propo-
ste dalle undici Amministrazioni comunali ¢ stata effettuata adottando una se-

rie di criteri per selezionare le iniziative pili significative in termini di impatto e

di ricadute generate sul territorio, che possono essere aggregate in una strategia
integrata di area vasta, condividendo fabbisogni, aspirazioni e obiettivi comuni.

In primo luogo ¢ verificata la soddisfazione dei principi base individua-
ti a livello di progettazione per la candidatura delle iniziative a valere
sul PNRR, principale strumento di finanziamento a supporto della lo-
ro realizzazione (tempistica di progettazione e attuazione, coerenza con
le Missioni e la filosofia del Programma, solidita della proposta, rilevan-
za in termini di area vasta, effetto leva).

In secondo luogo, puntando all’ottenimento di contributi pubblici eu-
ropei, il rispetto dei principi orizzontali comunitari comunemente ri-
chiesti (impatto ambientale e priorita trasversali).

In terzo luogo, la coerenza delle iniziative con le Strategie e le Azioni in-
dividuate nell'ambito del Piano Strategico della Citta Metropolitana,
al fine di concorrere alla creazione della nuova alleanza tra il capoluogo
e il suo territorio, basata sulla integrazione e sulla complementarica, per
costruire equitd, benessere e sostenibilita.

Non rientrano tra gli interventi considerati nell’'ambito degli asset prioritari indi-
viduati nel presente Masterplan:

iniziative gia in corso di realizzazione e/o gia oggetto di finanziamento

pubblico;

iniziative puntuali, a regia comunale, che ricadono sul singolo contesto
amministrativo, rispondendo ad esigenze specificatamente comunali e
che non presentano alcuna valenza strategica o di interesse sovralocale.
Anche in questo caso, tuttavia, potranno essere fornite informazioni e in-
dicazioni agli enti promotori in merito alle eventuali opportunita di fi-
nanziamento pubbliche.

La tavola di seguito sintetizza ed evidenzia i criteri considerati ed applicati.
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CRITERI E COERENZE PER LA SELEZIONE DEI PROGETTI

TEMPISTICA DI ATTUAZIONE
DEL PROGETTO

{Progetti cantierabili entre il 31 dicembre 2023, che siano
conclusi e rendicontati entro il 31 dicembre 2026)

COERENZA CON L'APPROCCIO
E LE MISSIONI DEL PNRR

(Digitali lone, in we; Riveluziene verde e
transizione ecologica; Infrastrutture per una mobllitd
sostenibile; Istruzione e ricerca; Coesione e inclusions;
Salute)

SOSTENIBILITA' TECNICA E FINANZIARIA
DELLINTERVENTO

[l progetto deve essere tecnicamente fattibile e
sostenibile sotto il profile economice-finanziaric)

RILEVANZA IN TERMINI
DIl AREA VASTA

[Sostenere Progett] Ponte che presentanc esigenze ed
aspirazioni complementari o simili ad altri territori

comunali, in mode da stimalare 'organizzazione di
partnership anche pubblicofprivate)

PRINCIPI BASE PER LA SELEZIONE

(Premuovere azionl cl
beneficiari efo delle
massimizzare [ ris

EFFETTO LEVA

RISPETTO DEL
PRINCIPIO DEL “DO NO
SIGNIFICANT HAR

ttivi ambientali in

PRINCI
FON
TOMUNITARI

YRIZZ

RISPETTO DELLE ic s, protezione e valorizzaz vani e delle future
PRICRITA TRASVERSALI

Corrispendenza chiara e puntuale delle progettualita con le 24 strategie e le 111 azioni del PSM
inserendole nel percorse di pianificazione partecipata elaborato dalla Citta Metropolitana

PER CREARE UN NUCVO EQUILIBRIC TRA CITTA' E TERRITORIO

]
H
N
[=]
~
)
0
o

Le progettualitd a valenza strategica per il territorio della Zona Ovest, coerenti con | fabbisogni
rilevati e attuative degli Asset di sviluppe individuati

Sono quindi 84 gli interventi inseriti nella programmazione 2021/26 del presente
Masterplan, organizzati nell’ambito di 4 Asset Strategici, quali direttrici del pro-
gramma pluriennale di interventi, leve per 'emersione delle identita del territorio e
campi di azione dove applicare tali identita attraverso iniziative di sviluppo.
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13. GLI ASSET STRATEGICI

VALORIZZAZIONE DEL CAPITALE TERRITORIALE: AMBIENTE
CULTURA

SERVIZI INTEGRATI PER UNA NUOVA RESIDENZIALITA
In correlazione ai fabbisogni 1-4-5-8

I

I

I

I

I

I

I

I

In correlazione ai fabbisogni 1-6-7-8 I
I

I

I

I

I

I

RICERCA, INNOVAZIONE E DIGITALIZZAZIONE |
I

In correlazione ai fabbisogni 2-3-5-8 |—€I9—

RIQUALIFICAZIONE E RICONVERSIONE INDUSTRIALE

In correlazione ai fabbisogni 2-3-8

113




OVEST PLAN - Cooperare per

Competere

ASSET STRATEGICI

®

ASSET 1:
VALORIZZAZIONE

DEL CAPITALE
TERRITORIALE:
AMBIENTE
E CULTURA

ASSET 2:
SERVIZI

ASSET 3:
RICERCA,
INTEGRATI
PER UNA NUOVA
RESIDENZIALITA

INNOVAZIONE E
DIGITALIZZAZIONE

Sl DELINEAN-

Siti di eccellenza che
caratterizzanc il territorio e
contribuiscono a definirne il
carattere identitario. Sono |
“beni faro”, rappresentativi
del capitale territoriale
{Ambiente e Cultura),
attrattori di turisti e
attivatori della comunita
locale e i siti di rilevanza
strategica per lo sviluppo
locale dell'area, poli di
innovazione, capaci di
attrarre investimenti,
imprese e saperi e di
indirizzare il rilancic del
territorio.

0 ELEMENTI
ATTRATTO

@ FATTORI D
CONNESSI

Interventi trasversali,
progetti ponte, promossi da
pili Comuni, che
condividono esigenze e
aspirazioni complementari o
simili, sostenendo iniziative
integrate di sviluppo, in
grado di massimizzare
I'impatto e le ricadute sul
contesto socio-economico
locale.

@ AZIONI DI

SISTEMA

Iniziative trasversali a regia
Patto Territoriale (Zona
Ovest di Torino srl),
promosse a favore di tutto il
territorio di competenza, per
informare i soggetti locali in
merito agli strumenti
programmatici e finanziari,
indirizzare I'azione dei
Comuni secondo una logica
di sistema, coordinare nuove
operazioni di area vasta, a
completamento delle altre
due misure adottate.

Gli Asset strategici individuati si declineranno sul territorio con la realizzazione di
una serie di progettualitd definite “elementi attrattori”.

13.1. ELEMENTI ATTRATTORI

Sono stati classificati come elementi attrattori i siti di eccellenza che caratterizzano
il territorio e contribuiscono a definirne il caratrere identitario. Sono 1 “beni faro”,
rappresentativi del capitale territoriale (Ambiente e Cultura), attratcori di turisti e
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attivatori della comunita locale e i siti di rilevanza strategica per lo sviluppo socio-
economico dell’area, poli di innovazione, capaci di attrarre investimenti, imprese e
saperi e di indirizzare il rilancio del territorio.

Nove sono le progettualita connesse ai principali Elementi Actrattori individuati
sull’area:

Comune di Venaria Reale - Asset 1

Completamento in chiave “Smart City” del Sistema di Accessibilita al Si-
stema Turistico Centro Storico - Reggia Sabauda - Parco La Mandria - Val-
li Lanzo e Ceronda

Comune di Collegno - Asset 1
Certosa Reale: un nuovo Centro Culturale Polo Universitario per una nuo-
va coesione territoriale

Comune di Collegno - Asset 1
Sviluppo turistico culturale del Villaggio Leumann per una maggiore at-
trattivita turistica del territorio

Comune di Grugliasco - Asset 1
Parco Culturale Le Serre 4.0: rifunzionalizzazione multidisciplinare del Po-
lo Culturale

Comune di Rivoli - Asset 1
Citta di Rivoli quale luogo d’arte e di cultura: nuovi Poli Culturali dedica-
ti all’Arte

Comune di Rosta e Buttigliera Alta - Asset 1
Messa in valore del patrimonio culturale ed incentivazione della mobilita
sostenibile: approccio integrato per S. Antonio di Ranverso

Comune di Collegno - Asset 3
Chilometro Blu: Green&Blue Communities per il Territorio Torino Ovest
(Progetto MISE)

Comune di Pianezza - Asset 3
Competence Center (Progetto MISE)

Comune di Pianezza - Asset 3
Adeguamento impianto compostaggio: vivibilita futura dell’'ambiente per
la collettivita e il territorio
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Adeguamento impianto compostaggio: la
vivibilita futura dell'ambiente per la
collettivita e il territorio.

N

Gruppo

Cidiu

San
Gillio

Comune di Pianezza: Competence Center

L ]
Pianezza

Alpignano

Buttigliera Rivoli
Alta
L]

Messa in valore del patrimonio culturale ed
inventivazione mobilita sostenibile: approccio
integrato per S. Antonio di Ranverso

Villarbasse

Citta di Rivoli quale luogo d’arte e di
cultura: nuovi poli culturali dedicati
all'arte
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Druento

Venaria
Reale

®
Collegno @
L]

TORINO

Grugliasco

Parco Culturale Le Serre 4.0:
rifunzionalizzazione multidisciplinare del
polo culturale

Asset 1

Completamento in chiave “Smart City" del
Sistema di Accessibilita al Sistema Turistico
Centro Storico, Reggia Sabauda-Parco La

Mandria-Valli Lanzo e Ceronda.

Certosa Reale: un nuovo centro culturale
e polo universitario per una nuova
coesione territoriale

Sviluppo turistico culturale del Villaggio
Leumann per una maggiore attrattivita
turistica del territorio

Chilometro Blu: Green&blue Communities
per il territorio Torino Ovest
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PATTO

territoriale

Fona ovast torino

Completamento in chiave “Smart City” del Sistema di Accessibilita al
Sistema Turistico Centro Storico, Reggia Sabauda - Parco La Mandria

- Valli Lanzo e Ceronda

SOGGETTO PROPONENTE:

Motivazione dell'intervento

Il progetto proposto si compone di un insieme coordinato di interventi singo-
li che hanno la finalita di favorire e attivare il processo di rigenerazione urbana
e territoriale in un’ottica di “smart city” e di rinsaldare 'unicum formaro dalla
Reggia e dal nucleo storico di Venaria Reale. Gli interventi si concentreranno
su vie e spazi pubblici nel centro storico di Venaria Reale e in prossimita della
Reggia Sabauda, al fine di favorire I'accessibilita e la fruizione di uno dei beni
pit visitati del Piemonte, nell’ottica di limitare gli impacti sulla citta e favorir-

ne invece la sua valorizzazione.

Prima della crisi sanitaria, il sito registrava infacti quasi un milione di visita-

tori 'anno.
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Gli interventi sono necessari al fine di: |

o Completare e valorizzare in un’ottica smart il sistema di accessibilita al |
Sistema Turistico Centro Storico, Reggia Sabauda - Parco La Mandria |
- Valli Lanzo e Ceronda, in particolare per quanto riguarda i percorsi
pedonali e ciclabili e il collegamento con la Nuova Stazione ed il Mo-
vicentro |

e Ridurre drasticamente I'inquinamento provocato dai trasporti, intro- |
ducendo forme di trasporto privato e pubblico pit pulite, pitt econo- |
miche e pili sane;

o Contribuire alle sfide per la transizione verde e digitale poiché inseri-
to del sistema di fruizione della Reggia di Venaria Reale della Corona |
di Delizie e della Corona Verde, nonché della Corona di Delizie in bi- |
cicletta e le diverse connessioni al sistema (percorsi verso Valle Lanzo
StouRing e VE.LA), le quali nell'insieme uniscono elementi di valo-
re culturale e ambientale promuovendo quindi un turismo sostenibile |
ed una fruizione responsabile. |

$ Obiettivi di sviluppo coerenti con gli asset strategici | $

« Rigenerare lo spazio pubblico per nuove funzioni e sostenere 'inclu-
sione sociale, con spazi pubblici smart a servizio del turismo della cul- |
tura del sociale. |

o Sviluppare le attivith commerciali e di servizi in modo da rendere la |
Citta di Venaria Reale adeguata ad ospitare uno dei pitt importanti be-
ni culturali ialiani. |

o Creare una sinergia con altri attrattori limitrofi come lo Juventus Sta- |
dium (la cui accessibilita avviene da Venaria Reale). |

e Potenziare il Sistema delle Residenze Sabaude e della Corona Verde di |
cui Venaria Reale (Reggia e Borgo) ¢ un tassello fondamentale.

o Incentivare I'insediamento nelle aree verdi di nuove attivitd economi-
che anche temporanee quali nuovi servizi per i turisti, attivita cultura-
li e di intrattenimento all’aperto, sempre pit1 orientate alla sostenibili- |
ta e in particolare al turismo culturale. |
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Descrizione progettuale

Gli interventi previsti si articolano come di seguito proposti:

e accessibilitd da est: riqualificazione ed eliminazione barriere architet-
toniche sul Sistema Via Mensa - Piazza Don Alberione - Piazza An-
nunziata - via Rolle - via Cavallo - raccordo con Movicentro Stazione
Viale Roma - via Boglione - via Saccarelli - via Trucchi introducendo
elementi funzionali alla visita;

o realizzazione di due Hub - mobility gaming - centro visita presso I'ex
lavatoio, edificio dismesso da tempo ubicato nel centro storico, con
possibilita di noleggio bici o monopattini, e di uno spazio flessibile
per usi temporanei legati alla fruizione del Sistema turistico cittadino
presso la Ex Caserma dei Carabinieri anch’essa dismessa da tempo;

e accessibilitd da sud: realizzazione di percorsi pedonali e ciclabili in
via Don Sapino con protezioni verso il Canale Demaniale - Raccordo

SP176;

o realizzazione di un parcheggio di attestamento interrato al servizio del
Centro Storico al fine di riqualificare gli spazi pubblici soprastanti.

Impatti e rilevanza strategica di territorio

Il progetto contribuira ad aumentare gli impatti macroeconomici garantendo
una implementazione delle connessioni tra Torino Polo Reale e La Venaria Re-
ale, sia mediante percorsi ciclabili sia mediante lo scambio bici-treno.

[ percorsi pedonali e ciclabili in progetto si innestano sui percorsi ciclopedo-
nali Corona di Delizie in Bicicletta e sull’Asse Venaria Reale - Torino, realizza-
te entrambe con i contributi Regionali, che come evidenziato dai relativi Stu-
di di fautibilicd, contribuiranno a ridurre gli impatti ambientali creando nuove
opportunita di fruizione.

Infatti, il potenziamento dei circuiti, anche in relazione al turismo di matrice
sportiva generato dallo Juventus Stadium, portera allo sviluppo di nuove atti-
vita economiche sempre pit1 orientate alla sostenibilita e in particolare al turi-
smo responsabile.

Per il dettaglio si rimanda alla scheda pubblicata nella versione integrale dell’O-

vest Plan disponibile sul sito www.zonaovest.to.it
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PATTO |

territoriale

zona ovest tarino |

Certosa Reale: uno nuovo Centro Culturale e Polo universitario per
una nuova coesione territoriale I

L LYnlu.LqTTTTTTTTT | L |

—EIB— SOGGETTO PROPONENTE: |—$—

Motivazione dell’intervento

La pianificazione strategica, in un'ottica Metropolitana, individua la Certosa
Reale come l'elemento centrale di un disegno distributivo di qualita nello svi- |
luppo cittadino del quadrante ovest metropolitano. Il pitt noto manicomio ita- |
liano, OPT - Ospedali Psichiatrici Torino, con le sue sedi di Collegno e Gruglia-
sco, incontra quindi nella destinazione universitaria nuova vita e un‘alta funzio-
ne partecipando al processo di diffusione delle centralita, decisivo per una visio- |
ne della grande Torino, ispirata e ricercata dal terzo Piano Strategico di Torino |
e dell’area Metropolitana. 1l sistema del trasporto pubblico vedra nella ferma-
ta “Certosa’, nel progetto di prolungamento della linea 1 della Metropolitana |
di Torino, la stazione di interscambio modale ferrovia-metropolitana. Inoltre, il |
raccordo stradale con la tangenziale e con C.so Marche sull’asse di V.le Certosa,
olure al collegamento a mezzo auto, vedra rafforzata la ciclabilita intercomuna-
le, che completerd un’accessibilita gia ora ben strutturata. La Certosa Reale po- |
tra rappresentare |'epicentro dello sviluppo dell’edilizia universitaria torinese. 11 |
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complesso monastico ospedaliero ha grandi potenzialita e la conformazione ide-
ale per accogliere progetti formativi, insediamenti residenziali, ricerca, terza mis-
sione e per ospitare un ateneo di eccellenza nazionale, come quello torinese, an-
che questanno premiato e riconosciuto.

Obiettivi di sviluppo coerenti con gli asset strategici

e Promuovere la coesione economica, sociale e territoriale.

o Implementare e valorizzare I'area ovest (sviluppo di un Centro Cultu-
rale con Polo Universitario come attivitd volano), che ha sofferto il de-
clino industriale, per produrre crescita, diversificazione, rinnovamen-
to su un sedimento socioculturale che ha alla base storie di coopera-
zione e accoglienza dei pitt deboli e fragili attraverso intervent istitu-
zionali, associativi, di volontariato, ma anche semplicemente di senso
civico € umano.

Descrizione progettuale

Lintervento progettuale riguarda la riqualificazione dell'area della Certosa Re-
ale di Collegno, di proprieta dell'Asl To3 e in parte del Comune di Collegno,
da destinare ad attivita socioculturali e all'implementazione di spazi ed oppor-
tunita per I'ampliamento del Polo Universitario gia prospettato dal senato ac-
cademico ed in fase di definizione con I'Universita di Torino.

L'Universita degli Studi di Torino & gia presente nella Certosa nel Padiglione
18 — di proprieta del’ASL — dove ha sede il corso di Laurea in Tecniche della
prevenzione nell’ambiente e nei luoghi di lavoro (TPALL). Nel dettaglio, tra
i vari interventi previsti sull’area della Certosa, si segnalano quelli riguardanti
il nuovo polo universitario:

e il completamento e la riqualificazione “Ex-Laboratori” del Manico-
mio per la fruizione da parte degli studenti della laurea magistrale in
Scienze della formazione primaria (attualmente sono attivati i primi
tre anni di corso) per un totale di mq 1.500;

e la riqualificazione dei Padiglioni 6/8/10/12 ad uso universitario con
nuovi corsi di laurea, un centro studi per la ricerca storica in ambito
sociosanitario, un archivio e una biblioteca storica dell'ex manicomio
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con un centro nazionale per la formazione permanente dei docenti, |
per un totale di circa mq 8.600. |

Per una migliore fruizione dell’area della Certosa sono previsti altri interventi
complementari: |

e creazione di un “Parco Scultoreo” attraverso l'installazione di opere |
d’arte contemporanea; |

o riqualificazione ingresso monumentale Portale Juvarra, locali di in- |
gresso e farmacia, accoglienza visitatori, book shop, museo del sito;

e riqualificazione dell'area verde monumentale del Chiostro Maggiore;
e restauro del Teatrino e della Chiesa della SS Annunziata;
o riqualificazione rete fognaria;

e riqualificazione dell'area Parco generale Dalla Chiesa per garantire
I"accessibilita pedonale e una migliore fruibilica.

_619' Impatti e rilevanza strategica di territorio |'$‘

e La proposta progettuale, concretizzandosi nella riconversione del |
complesso storico della Certosa Reale di Collegno a Polo Culturale e |
Centro universitario, attraverso il recupero di edifici pubblici di pre-
gio collocati all'interno di un’area oggertto di ulteriori consistenti inve- |
stimenti, pubblici e privati, & destinata a produrre un effecto moltipli- |
catore nei processi di crescita. |

e L'intervento di recupero del patrimonio immobiliare garantirebbe I'inse-
diamento dell'Universita degli Studi di Torino, la creazione di una serie
di servizi socioculturali e I'incremento dell'attrattiva turistica del luogo. |

e Il recupero degli edifici storici della Certosa sara accompagnato da un |
progetto di riqualificazione del parco pertinenziale all’'insediamento e |
di grande valore ambientale e che potra costituire uno dei punti di rac-
cordo/integrazione con la Citta.. |

Per il dettaglio si rimanda alla scheda pubblicata nella versione integrale dell’O-
vest Plan disponibile sul sito www.zonaovest.to.it
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PATTO

territoriale

zona ovest torino

Sviluppo turistico-culturale del Villaggio Leumann per una maggiore
attrattivita turistica del territorio

SOGGETTO PROPONENTE:

Motivazione dell’intervento

Gli interventi previsti sono fortemente connessi tra di loro e permetteranno
di rafforzare la struttura e I'identita del Villaggio Leumann all'interno del ter-
ritorio metropolitano e della Zona Ovest: si tratta di un bene storico iconi-
co, forse meno risonante di altri land mark storico-culturali presenti all'inter-
no del territorio della Zona Ovest, ma rappresenta un simbolo della tradizio-
ne manifatturiera locale che ad oggi deve reinventarsi per poter sopravvivere
ai cambiamenti strutturali che rischiano di far perdere le identita dei luoghi.
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Entrambi i siti rappresentano i due poli strategici per la citta ospitando fun-
zioni di eccellenza come I'Universitd, manifestazioni ed eventi culturali, con-
certi e spettacoli, biblioteche e percorsi turistici.

Obiettivi di sviluppo coerenti con gli asset strategici

» Mettere in valore il patrimonio architettonico dal punto di vista am-
bientale, sociale ed ecosistemico secondo le opportunita delle nuove
tecnologie finalizzate alla transizione ecologica e digitale.

o Innescare un meccanismo virtuoso di sistema attraverso un percorso
multi-stakeholder riguardo al futuro del Villaggio, nel quadro com-
plessivo delle trasformazioni del territorio di Collegno, della Citta
Metropolitana di Torino e del Piemonte.

o Valorizzare I'unicita del sito storico, rafforzandone la valenza identica-
ria grazie anche alla realizzazione di nuovi spazi per 'aggregazione so-
ciale e alla riqualificazione dell'Ecomuseo che ne potenzia i legami con
il territorio circostante.

Descrizione progettuale

Il Villaggio fu edificato intorno all’omonimo cotonificio tra la fine dell’800
e i primi del ‘900 su progetto dell'ingegnere Pietro Fenoglio, uno dei massi-
mi esponenti dello stile Liberty a Torino, e su commissione dell'imprenditore
svizzero Napoleone Leumann.

Il progetto proposto si compone di singoli interventi complementari all’inter-
no del Villaggio Leumann, Ecomuseo sulla Cultura Materiale della Provincia
di Torino.

In particolare:

o la ricostruzione nell’ Ecomuseo Villaggio Leumann, del rapporto con
il territorio, la sua cultura, i suoi saperi, per lo sviluppo del territorio
stesso e per la valorizzazione turistico - culturale del Villaggio Leu-
mann, che conduca all'incremento del numero dei visitatori (ad oggi
circa 6.000 di cui oltre 4000 studenti) e la possibilita di raggiungere
fino a 18/20.000 persone attraverso:
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o I'innalzamento dell'ecomuseo a livello Regionale e Nazionale con rete
Europea dei Villaggi operai per il recupero delle radici del lavoro arti-
giano e manifacturiero;

o la riqualificazione architettonica di uno spazio fisico per creare un
punto accoglienza per le attivitd turistico-culturali e per i visitatori del
Villaggio Leumann;

o la creazione e riqualificazione degli spazi di aggregazione e di servizio
per le realta sociali (punto di accoglienza, portierato sociale, laborato-
ri, centro anziani, biblioteca, InformaGiovani).

Impatti e rilevanza strategica di territorio

« La proposta progettuale, concretizzandosi nella riconversione del com-
plesso storico del Villaggio Leumann, attraverso il recupero di edifici
pubblici di pregio collocati all’interno di un’area oggetto di ulteriori
consistenti investimenti, pubblici e privati, & destinata a produrre un
effetto moltiplicatore nei processi di crescita culturale del territorio ed
un incremento della capacita attrattiva del territorio.

o Lintervento proposto contribuisce a migliorare la competitivita del
tessuto culturale gia in essere, per rendere pit efficace I'offerta turisti-
co culturale con il fine di promuovere nuove attivita, con evidenti ef-
fetti positivi sul potenziale di crescita di posti di lavoro e della resilien-
za sociale.

Per il dettaglio si rimanda alla scheda pubblicata nella versione integrale dell’O-

vest Plan disponibile sul sito www.zonaovest.to.it
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PATTO

territoriale

Fona ovast torino

Parco Culturale Le Serre 4.0: rifunzionalizzazione multidisciplinare
del polo culturale

SOGGETTO PROPONENTE:

Motivazione dell'intervento

Questi interventi mirano a rendere pit inclusivi gli spazi del Parco Culturale
Le Serre, accessibili anche da parte di fruitori appartenenti alle categorie “fra-
gili”. Le opere di riqualificazione energetica saranno applicate allo scopo di ge-
nerare un impatto quasi zero delle attivita culturali all'interno del Parco Cul-
turale. Inoltre, le soluzioni ad alta efficienza energetica permetteranno di ren-
dere il Parco Le Serre un’area urbana sostenibile in chiave ambientale, con im-
patti positivi dal punto di vista sociale ed economico.
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Obiettivi di sviluppo coerenti con gli asset strategici

o Rifunzionalizzazione di un'area strategica all'interno del territorio me-
tropolitano e della Zona Ovest.

« Riconversione ed efficientamento energetico in un’ottica di resilien-
za territoriale e, a lungo termine, di decarbonizzazione dell’econo-
mia locale.

 Maggiore inclusione sociale per un cambiamento del sistema cultura-
le a favore della partecipazione attiva da parte di tutta la comunica.

e Recupero e rilancio di un’area culturale che rappresenta il patrimonio
e I'identita culturale locale in chiave di innovazione culturale e nuove
produzioni culturali

Descrizione progettuale

Gli interventi previsti si articolano come di seguito proposti:

o Sostituzione dell’attuale vetusto palatenda con un nuovo contenitore
per lo spettacolo dal vivo ad impatto zero e maggiormente adarto alle
mutate esigenze multidisciplinari delle realta artistiche presenti;

* Riqualificazione energetica degli edifici denominati La Nave, Chalet
Allemand, Villa Boriglione con soluzioni ad alta efficienza e compati-
bili con i nuovi standard;

* Rifunzionalizzazione e ampliamento degli spazi della palazzina deno-
minata “Peppino Impastato”;

« Ridefinizione con soluzione “green” dei percorsi pedonali di accesso al
parco e rifacimento di tutta I'illuminazione con soluzioni a risparmio
energeticos;

e Realizzazione di percorsi sensoriali inclusivi e comunicazione multi-
mediale attraverso segnaletica monitor, totem touch screen e proiezio-
ni coreografiche per la valorizzazione degli edifici.
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Impatti e rilevanza strategica di territorio

o Recupero e rifunzionalizzazione di uno spazio a forte vocazione cul-
turale e artistica;

o Generazione di driver di sviluppo e valorizzazione del territorio lo-
cale e sovralocale;

o Allestimento di nuove strutture e rifunzionalizzazione di quelle ve-
tuste in modo da poter offrire nuovi spazi per le attivita artistico-cul-
turali;

o Contenimento del consumo energetico delle strutture culturali;

e Creazione di una nuova immagine di polo artistico-cultuale energe-
ticamente sostenibile e user friendly per i fruitori appartenenti alle
categorie fragili.

o Nel dettaglio si segnalano:
o Pit1 1000 mq di spazi coperti fruibili da operatori e pubblici etero-
genei;
o Meno 50.000,00/anno di costi per utenze e di conseguenza dell’e-
missione di anidride carbonica.

Per il dettaglio si rimanda alla scheda pubblicata nella versione integrale dell’O-
vest Plan disponibile sul sito www.zonaovest.to.it
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PATTO

territoriale

Fona ovast torino

Citta di Rivoli quale luogo d‘arte e di cultura: nuovi poli culturali
dedicati all’arte

SOGGETTO PROPONENTE:

Motivazione dell'intervento

II progetto risponde alle esigenze di tutela del patrimonio storico e architetto-
nico comunale e alla salvaguardia del paesaggio, promuovendo un investimen-
to complessivo che promuove la ricerca, I'innovazione e la digitalizzazione. Es-
so contribuisce a sostenere la transizione digitale e la digitalizzazione, attraver-
so un investimento volto alla conservazione, catalogazione, archiviazione, ag-
giornamento tecnologico e valorizzazione del patrimonio culturale, in partico-
lare intervenendo su quello librario e archivistico, individuando I'arte e la cul-
tura come risorsa e strumento di progresso culturale, sociale ed economico.
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Obiettivi di sviluppo coerenti con gli asset strategici

* Rispondere efficacemente all’accresciuta domanda di dematerializza-
zione di informazioni e disponibilita di materiali online, sostenendo
attivamente la transizione digitale.

* Migliorare la resilienza e la capacita di ripresa attraverso la creazione
e la condivisione di attivita di ricerca e formazione per rafforzare le
competenze del capitale umano locale.

* Promuovere la rigenerazione e riqualificazione di contesti urbani pe-
riferici e dei borghi dell'area pedemontana attorno alla citta di Rivoli,
per favorire la partecipazione attiva dei giovani e della cittadinanza.

* Sostenere la transizione digitale, la presa di coscienza e 'educazione al-
la transizione verde e alla digitalizzazione.

* Innalzare il potenziale di crescita dell'economia e la creazione di occu-
pazione connessa agli ambiti di attivita delle attivita culturali fornen-
do strumenti e percorsi specialistici al fine di incentivare e sviluppare
le attivita di ricerca, anche in funzione di sostegno alle nuove oppor-
tunita di formazione e occupazione professionali connessi.

Descrizione progettuale

Gli interventi di recupero e valorizzazione riguardano:

* rendere pilt attrattiva un’eccellenza presente sul territorio comunale,
ovvero il Museo di Arte Contemporanea, ponendo a servizio di questo
il complesso monumentale di Villa Melano da adibire a Centro di Ri-
cerca Castello di Rivoli (CRRI). Lo scopo ¢ quello di rendere il Cen-
tro un importante attrattore e catalizzatore per studiosi e artisti e sog-
getto promotore di attivitd a supporto e potenziamento delle proprie
collezioni;

* realizzare presso I'’Antico Ospedale un complesso museale dedicato al-
la scultura del 900 e un laboratorio di creativita finalizzato alla for-
mazione di un polo espositivo didattico e di ricerca attrezzato con au-
le didattiche ed espositive integrate con spazi per I'ospitalita, studi per
artisti e servizi di pertinenza;

131




OVEST PLAN - Cooperare per Competere

* promuovere I'allestimento di nuovi spazi da adibire a funzioni cultu-
rali a servizio di quelle espresse dal Museo di Arte Contemporanea;

* concludere il recupero funzionale dello spazio aperto lungo il versan-
te della Collina Morenica rivolese, che partendo dalla Ex Villa Botteri e
Chiesa Collegiata Alta conduce direttamente al Piazzale del Castello, per
consolidare e rafforzare il rapporto convenzionale avviato con il Museo
Internazionale di Arte Contemporanea, per l'installazione di opere arti-
stiche lungo il suo percorso, con particolare attenzione ai giovani talenti.

Impatti e rilevanza strategica di territorio

* Rafforzamento del potenziale culturale della cited di Rivoli, qualifi-
cando il potere attrattivo dell’intero territorio.

» Ampliamento della vocazione artistica, stimolando studi a livello in-
ternazionale volti alla ricerca, all'innovazione e alla produzione di
nuovi stimoli culturali e artistici.

* Creazione di un volano per I'occupazione locale, costruendo un tessu-
to nuovo di produzione culturale che sappia trasformarsi in risorsa so-
ciale ed economica per il contesto locale.

Per il dettaglio si rimanda alla scheda pubblicata nella versione integrale dell’O-
vest Plan disponibile sul sito www.zonaovest.to.it
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PATTO |

territoriale

Fona ovast torino |

Messa in valore del Patrimonio culturale e incentivazione mobilita
sostenibile: I'approccio integrato per San Antonio di Ranverso |

SOGGETTO PROPONENTE: |
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Motivazione dell'intervento

Gli interventi promuovono:

* Riduzione dell'inquinamento nel concentrico storico dell’Abbazia di
San Antonio di Ranverso, in modo da perseguire un impatto positivo
per la popolazione.

e Messa in valore dell’Abbazia, proponendo una soluzione di accessibi-
lita sostenibile al bene culturale nonché di migliore fruibilita da parte
dei turisti e dei visitatori, proponendo un avvicinamento al sito cultu-
rale con mezzi ciclo-pedonali.

e Spostamento del traffico veicolare su una nuova viabilita di allaccia-
mento alla SS25, in modo tale da razionalizzare la viabilita attuale e li-
berare '’Abbazia dal traffico di attraversamento.

o Completamento e allacciamento ai percorsi ciclopedonali esistenti e
alla ciclovia della Via Francigena, in modo da mettere in valore il sito
e inserirlo in una rete pitt ampia di itinerari di fruizione.

e Accrescimento del valore identitario del territorio con I’Abbazia di
San Antonio di Ranverso; incremento del valore nel tempo del ca-
pitale territoriale generando le condizioni per lo sviluppo dell’intero
territorio.

Il progetto prevede interventi di riqualificazione su alcuni complessi monu-
mentali. Gli interventi verranno eseguiti utilizzando materiali sostenibili e
riciclati a basso impatto ambientale, impiegando energia rinnovabile pro-
dotrta in sito e sistemi solari passivi, secondo tipologie costruttive ad involu-
cro altamente performante e mediante I'utilizzo di impianti innovativi ed ef-
ficienti per la produzione di energia per il contenimento dei consumi ener-
getici. Promuove inoltre un turismo sostenibile nel rispetto della natura e
del territorio che favorisca ed incentivi I'utilizzo di mezzi ecologici ad im-
patto zero.

Obiettivi di sviluppo coerenti con gli asset strategici

¢ Promuovere la coesione economica, sociale e territoriale al fine di sti-
molare I'attrattivita turistica dell’area in modo integrato
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e Valorizzare il patrimonio storico culturale presente nel territorio e in- |
tegrazione del patrimonio puntuale con altri beni storici dell’area To- |
rino Ovest

e Incentivare la mobilita sostenibile, mediante la realizzazione delle pi-
ste ciclopedonali collegate ai percorsi regionali per la messa in rete dei
beni faro presenti, con la conseguente diminuzione dell’inquinamen- |
to causato dai mezzi di trasporto |

Descrizione progettuale

Gli interventi previsti si articolano come di seguito proposti:

* Realizzazione di una strada di collegamento dal concentrico abitato di

Rosta alla strada statale SS. 25.

e Pedonalizzazione della viabilita adiacente all’ Abbazia Sant’Antonio di
Ranverso in modo da qualificare e valorizzare la vocazione culturale e |
turistica dell’area. |

—EIB— o Realizzazione di una pista ciclopedonale avente la funzione sia di col- |-$—
legamento con il centro di Ferriera che con la parte di Strada Antica
di Francia (Comune di Buttigliera Alta) chiusa al traffico motorizzato l
che conduce all'abbazia Sant'Antonio di Ranverso. |

 Nel Comune di Buttigliera Alta ¢ stato individuato il compendio edi- |
lizio denominato “Cascina Ospedaletto” sito nell’ambito del Concen-
trico Monumentale di Sant’Antonio di Ranverso. Lintervento pre-
vede da un lato la riqualificazione funzionale degli spazi edificati ed |
il restauro degli antichi edifici al fine di realizzare un’area ricettiva di |
10 camere e degli spazi per la ristorazione e per le attivitd connesse al-
la promozione turistica del territorio e alla vendita dei suoi prodotti l
e dall’altro la sistemazione delle parti pubbliche all'interno del recin- |
to dell’'antico “ospedaletto” con la riqualificazione delle aree a verde, la
creazione di alcuni orti per la coltivazione delle piante officinali, e la
realizzazione di nuove aree di sosta e parcheggio. |
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Impatti e rilevanza strategica di territorio

Il progetto proposto che prevede due interventi di tipo infrastructurale che
convergono entrambi sul polo di San Antonio di Ranverso, generera impatti
positivi sul territorio:

o riduzione dell'inquinamento atmosferico e acustico

e creazione di un polo turistico sostenibile integrato ed innovativo in
quanto il turismo e il patrimonio storico-religioso-naturalistico-cultu-
rale rappresentano un volano con un potenziale economico per il ter-
ritorio della Zona Ovest

e promozione della mobilita sostenibile con reti di percorsi e itinerari
connessi a quelli esistenti: infatti, i trasporti integrati nel territorio e
efficienti permettono ai cittadini di risparmiare tempo, ridurre i costi
sia individuali sia collettivi

e risoluzione dell’incompatibilita tra il polo di San Antonio di Ranver-
so e la mobilita di attraversamento che dequalificano il paesaggio

e promozione di un turismo locale, slow e inclusivo, con una buona
mobilita sostenibile e integrata ai percorsi esistenti nel territorio.

Per il dettaglio si rimanda alla scheda pubblicata nella versione integrale dell’O-

vest Plan disponibile sul sito www.zonaovest.zto.it
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PATTO
territoriale

VIENIO ALTRAL

PROGETTO CHILOMETRO BLU - BIOPOLO TORINO OVEST PER L'ECONOMIA
CIRCOLARE - Centro Nazionale di Ricerca per la transizione ecologica
delle attivita umane, dei materiali e dei processi produttivi

SOGGETTO PROPONENTE: COMUNE DI COLLEGNO
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Motivazione dell’intervento

o Sviluppo e aumento delle competenze tecniche del tessuto impren-
ditoriale territoriale mediante la sperimentazione di servizi innovati-
vi a supporto delle imprese mediante un intervento pubblico che si
ritiene sara in grado di attrarre interventi imprenditoriali coerenti

e Promozione della transizione ecologica: trasformazione tecnologica
dei prodotti e dei processi finalizzata all’'aumento della sostenibilita
ambientale, con particolare riferimento ai progetti aventi ad ogget-
to la riduzione delle emissioni di gas climalteranti, il miglioramento
dell’efhcienza energetica, la riorganizzazione dei processi produtti-
vi in un’ottica di economia circolare (eco-design, utilizzo di materia
prima seconda, recupero dei rifiuti, recupero e risparmio idrico), la
riduzione dell’utilizzo della plastica e/o la sua sostituzione con ma-
teriali alternativi

e Promozione della Competitivita del sistema produttivo, in relazione
alle potenzialita di sviluppo economico dell’area interessata: svilup-
po e consolidamento di PMI gia esistenti, in particolare promuoven-
do la digitalizzazione e I'innovazione di processo e di organizzazione
ovvero l'offerta di nuovi prodotti e servizi da parte delle singole im-
prese beneficiarie e favorendo la creazione di filiere produttive e di
forme di collaborazione tra imprese

Obiettivi di sviluppo coerenti con gli asset strategici

o Completare l'infrastrutturazione della vasta area industriale posta
nella prima cintura ad ovest di Torino per favorire lo sviluppo di
filiere per la realizzazione di prodotti e servizi nell’ambito dell’uso
circolare dei materiali e la costituzione di reti di imprese in questo
settore;

o Attivare un driver di crescita per le imprese gia inserite nell’area ter-
ritoriale di riferimento favorendo la nascita di nuove iniziative im-
prenditoriali;

» Fare sinergia con la vicina Buzterfly area del Comune di Grugliasco.
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Descrizione progettuale |

Lintervento progettuale consiste nella creazione di una struttura pubblica
che realizzi, nella Zona Ovest dell’area metropolitana di Torino, un /iving |
lab, che diventi un punto di riferimento a livello nazionale, per progettare e |
sperimentare soluzioni avanzate di economia circolare.

Il Progetto pilota proposto vuole facilitare I'attuazione paradigma delle 3
‘R’: Reduce, Reuse, Recycle: Riduci la quantita di rifiuti che produci; Riuti- |
lizza gli oggetti il pitt possibile prima di sostituirli; Riciclare gli oggetti ove |
possibile.

Al classico modello del Competence Center si ¢ aggiunta la componente del
living lab che consente di sperimentare le soluzioni, individuate con le at-
tivitd di ricerca (tecnologie, prodotti, processi, servizi), in condizioni reali |
all'interno di un contesto geografico definito e per un determinato periodo |
di tempo, con l'obiettivo di testarne la realizzabilita e il grado di utilita per
gli utenti finali (cittadini, imprese, beneficiari, ecc.). |

_EIB_ Scopo del living lab & quello di: l_éb_

e accompagnare le imprese, private e pubbliche, sia del territorio che
esterne ad esso, che intendono sviluppare attivita imprenditoriali in-
novative e di ricerca nel settore dell’'uso circolare dei materiali of- |
frendo loro infrastrutture e servizi adeguati a supportare azioni di |
sperimentazione sul campoy;

e sviluppare una piattaforma per la sperimentazione di nuove tecnolo-
gie e la cocreazione di nuovi processi di gestione del ciclo di vita dei |
materiali in condizioni reali, integrando processi d'innovazione e di |
ricerca in una partnership tra pubblico e privato locale.

Centro propulsore e di gestione del /iving lab sara il Centro Nazionale di
Ricerca per la transizione ecologica delle attivita umane, dei materiali e dei
processi produttivi che verra realizzato su un’area di proprieta del Comune |
di Collegno, e sara dotato di laboratori, campi di prova, aree di coworking, |
aule didattiche e uffici.

Il centro si occupera di supportare le imprese nella fase del “consolidamen-
to” tecnologico del processo di ricerca e innovazione. Le attivita di ricerca |
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verranno sviluppate con il supporto dei dipartimenti di competenza dell’U-
niversita di Torino e del Politecnico di Torino oltre che dei centri di Ricer-
ca di SMAT e della struttura che si occupa di innovazione di CIDIU spa.

Impatti e rilevanza strategica di territorio

e Valorizzare il patrimonio rappresentato dagli impianti di trattamen-
to dei materiali di scarto presenti sul territorio e dalle conoscenze
che si sono accumulate negli anni nelle imprese del territorio;

o Rafforzare la competitivita del sistema produttivo locale nell’'ambito
del trattamento e riuso dei materiali di scarto supportandolo nell’in-
novazione di processo e di prodotto e nella transizione digitale ed
ecologica;

o Incrementare in termini quantitativi e qualitativi 'occupazione e
reddito da lavoro e della qualita del lavoro stesso (impatto sociale
sulla popolazione del territorio del patto);

o Contribuire ad individuare modelli e soluzioni per la riduzione
dell’'uso dei materiali per la produzione dei prodotti e per la fornitu-
ra del servizio, I'allungamento della vita dei prodotti ¢ il loro riuti-
lizzo e per I'utilizzo di materie prime rigenerative in sostituzione dei
combustibili fossili e dei materiali non rinnovabili (impatto a livello
nazionale ed europeo).

Per il dettaglio si rimanda alla scheda pubblicata nella versione integrale dell’O-

vest Plan disponibile sul sito www.zonaovest.to.it
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PATTO

territoriale

Fona ovast torino

Centro Tecnologico di Ricerca e Formazione per lo sviluppo di motori
elettrici per la transizione ecologica

“ImC

A
wy'

i

L&

!
1

t

SOGGETTO PROPONENTE:

Motivazione dell’intervento

e La transizione energetica e la decarbonizzazione implicano l'utilizzo
crescente di fonti rinnovabili e la progressiva elettrificazione dei con-
sumi energetici nell’industria, ma soprattutto nei trasporti e nell’edi-
lizia dove esistono 1 maggiori margini di crescita;

o Lelettrificazione dei trasporti riguarda anche la parte non propulsiva
(attuazioni, servizi e ausiliari di bordo) cosi come riguarda la compo-
nentistica dedicata che & caratterizzata da volumi produttivi limitati
quali quelli delle applicazioni cantieristiche, agricole, ecc.;

e Siamo di fronte ad una nuova “rivoluzione elettrica” dove la filiera
produttiva delle macchine elettriche & chiamata ad innovare il proprio
prodotto nella direzione di un diverso equilibrio tra i costi di produ-
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zione (e sviluppo), il rendimento del motore e la quantita di energia e
di materiali impiegati, specialmente se “rari”.

Obiettivi di sviluppo coerenti con gli asset strategici

o Il Centro potra fornire un concreto supporto al mondo industriale au-

mentando |'efficienza e I'efficacia delle sue attivita, anche attraverso il
trasferimento tecnologico, la diffusione delle conoscenze e la forma-
zione di giovani esperti nel settore.

Lintesa tra Comune di Pianezza, Politecnico e imprese locali mette in
campo un accordo strategico che permette di attuare nuove sinergie
per aiutare il territorio a cogliere al meglio le nuove opportunita e fa-
vorire I'innovazione delle aziende del settore manifatturiero elettrico.

Il nuovo Centro di ricerca in collaborazione con i ricercatori del Po-
litecnico costituira un Hub aperto alle aziende del territorio, perfet-
tamente integrato nell’ecosistema dell’innovazione, ponendosi come
uno strumento capace di operare nella ricerca applicata, innovazione
e trasferimento tecnologico, come ponte tra ricerca di base e merca-
to, rispondendo alla domanda di innovazione delle imprese, collettore
ideale tra le universitd, le imprese e il mercato, tra il trasferimento del-
la conoscenza e il trasferimento tecnologico, tra I'ingegno e la sua ap-
plicazione reale e performante.

Descrizione progettuale

Lintervento prende origine e costituisce la naturale implementazione verso at-
tivith non attualmente esplorate dal Competence Center di Mirafiori - Tori-

no - CIM4.0.

Si prevede infatti la realizzazione nel Comune di Pianezza di un Centro Tec-
nologico di Ricerca e Formazione costituito da:

un laboratorio avanzato per la progettazione integrata prodotto-pro-
cesso, prototipazione e qualifica di motori elettrici innovativi e dei
processi produttivi necessari per la loro realizzazione, con particolare
attenzione alle attrezzature ed ai macchinari in essi impiegati;
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* un’area dedicata alla formazione permanente e continua su argomenti
tecnologici e manageriali relativi alle attivita tecniche, di progettazio-
ne e di gestione, coerenti con le tematiche su cui opera il laborarorio.

Tale intervento prevede altresi il recupero di un’area urbanizzata, centrale ri-
spetto al Comune di Pianezza e specificatamente acquisito del Comune stes-
so, con la riqualificazione edilizia di edifici attualmente in disuso ed il loro ri-
adattamento a spazi per laboratori, sale riunioni e aule per docenza.

Impatti e rilevanza strategica di territorio

o Il Centro potra fornire un concreto supporto al mondo industriale lo-
cale aumentando l'efficienza e I'efficacia delle sue attivita, anche attra-
verso il trasferimento tecnologico, la diffusione delle conoscenze e la
formazione di giovani esperti nel settore.

e Lintervento risulta coerente con le vocazioni di crescita del territorio
per favorire uno sviluppo territoriale basato sul potenziamento delle
attivitd di ricerca di base e industriale e sull’incremento delle opportu-
nita di formazione per i giovani, attraverso la creazione di partnership
pubblico/private, con I'obiettivo di favorire I'innovazione e il rinnova-
mento di un settore strategico per I'economia dell’area e dell’'intero si-
stema industriale regionale, sostenendone la competitivita.

Per il dettaglio si rimanda alla scheda pubblicata nella versione integrale dell’O-
vest Plan disponibile sul sito www.zonaovest.to.it
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PATTO

territoriale

Fona ovast torino

Adeguamento funzionale dell’esistente impianto di compostaggio
per la produzione di Biometano al fine di alimentare la flotta di
veicoli adibiti alla raccolta rifiuti

Gruppo
SOGGETTO PROPONENTE: C :
idiu

Motivazione dell'intervento

Incremento del valore territoriale grazie ai vantaggi ambientali dadi dalla produ-
zione di biometano: produzione di energia da fonti rinnovabili (diversificazione
energetica), decarbonizzazione del parco veicolare della CIDIU S.p.A., “chiusu-
ra’ del ciclo dei rifiuti con la produzione di energia a partire dalla FORSU (ot-
timizzazione dei sottoprodotti provenienti dal ciclo della FORSU);

Obiettivi di sviluppo coerenti con gli asset strategici

* Valorizzazione del capitale ambientale della Zona Ovest;
* Sostenibilita ambientale di lungo periodo;

* Valorizzazione di una filiera corta di produzione energetica locale
(FORSU raccolto e tratrato all'interno dello stesso territorio).

Descrizione progettuale

Cidiu Servizi ha avviato I'iter di adeguamento del proprio impianto di com-
postaggio sito nel Comune di Druento contestualmente alla graduale trasfor-
mazione da parte della capogruppo CIDIU S.p.A. della propria flotta di vei-
coli adibiti alla raccolta rifiuti da diesel a metano.

[ lavori che si intendono eseguire sono relativi alla realizzazione di:

* nuova linea di aspirazione e trattamento dell’aria dell'impianto di
compostaggio per migliorarne l'efficienza;
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* nuovo biofiltro a terra eliminando quello attualmente posizionato sul-
la copertura del fabbricato di lavorazione per semplificare le operazio-
ni di manutenzione e migliorarne I'efficienza;

* impianti fotovolraici sulle coperture per alimentare le utenze elettri-
che dell'impianto, tra cui i ventilatori e gli scrubber della nuova linea
di aspirazione;

* digestore anaerobico semi-dry per il trattamento della FORSU raccol-
ta dalla capogruppo CIDIU SpA finalizzato alla produzione di biome-
tano per autotrazione dei veicoli raccolra rifiuti della capogruppo CI-
DIU SpA;

* installazione di un distributore di LNG per alimentare la flotta degli
automezzi della Cidiu che effettua il servizio di raccolta rifiuti sul ter-
ritorio di competenza.

Impatti e rilevanza strategica di territorio

* Applicazione dei principi della green economy in un’ottica di lungo
periodo in modo da raggiungere un modello di economia circolare al-
tamente innovativo e identitario per il territorio della Zona Ovest;

* Diminuzione delle emissioni di anidride carbonica e di gas metano
nell’atmosfera, con impatto positivo sull’effetto serra;

* Diversificazione energetica promossa dalla produzione di biogas che
limita la dipendenza dalle fonti d’energia non rinnovabili;

* Riduzione dell'inquinamento generato dai mezzi di trasporto della
CIDIU SpA, con conseguente impatto positivo sull’atmosfera e sul
territorio della Zona Ovest;

* Generazione di vantaggi competitivi a partire dalla nuova filiera del
biometano, in quanto la filiera produttiva del biometano ¢ utile per-
ché esaurisce i sottoprodotti dell’attivitd di compostaggio (circular
economy) e non li avvia a smaltimento separato; inoltre cid che non
viene trasformato (materie prime secondarie) in biogas rimane dige-
stato/compost, e pud essere immesso nel ciclo agricolo.

Per il dettaglio si rimanda alla scheda pubblicata nella versione integrale dell’O-

vest Plan disponibile sul sito www.zonaovest.to.it
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13.2. FATTORI DI CONNESSIONE

Si tratta di interventi trasversali, progetti ponte, promossi da pitt Comuni, che con-
dividono esigenze e aspirazioni complementari o simili, sostenendo iniziative inte-
grate di sviluppo, in grado di massimizzare 'impatto e le ricadute sul contesto so-
cioeconomico locale.

Dieci sono i Fattori di Connessione individuati:

Potenziamento della ciclabilita diffusa per un contesto piix vivibile, artrartivo e
sostenibile

Riqualificazione delle aree industriali
Allestimento di nuovi Hub per la sicurezza e la gestione delle emergenze

Recupero e rigenerazione dei beni del patrimonio culturale quali artivarori di
comunitd e di nuove dinamiche urbane circolari

Implementazione di un welfare diffiso e di prossimita

“Scuola Social Impact”™ Creare una rete di nuove scuole e di scuole rigenerate
concepite secondo i modelli pii innovativi e sostenibili connesse alla rete sociale
e culturale della comunira

Rigenerazione e coesione attraverso lo sport

Digitalizzazione dei Comuni: migrazione al Cloud e nuovi servizi pubblici
digitali

Implementazione delle connessioni ecologiche per una relazione piir equilibrata
tra aree urbane e aree rurali

Smart city e green mobility
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PATTO

territoriale

Fona ovast torino

“Scuola Social Impact”: Creare una rete di nuove scuole
e di scuole rigenerate concepite secondo i modelli piu
innovativi e sostenibili connesse alla rete sociale e
culturale della comunita

Comuni coinvolti:

Con la diffusione della pandemia e I'inizio dei lock down, non si & solo avviata una
riflessione sulle nuove esigenze abitative, legate alle conseguenze del lavoro a di-
stanza, ma una pil1 generale e condivisa sulla trasformazione della citta e degli spazi
urbani. Certamente tale riflessione ha coinvolto il mondo della scuola, settore tra i
pitt duramente colpiti.

“Occorre uscire dalla logica secondo cui gli investimenti sulla scuola - anche
a fronte dei nuovi strumenti di finanziamento a disposizione - debbano solo
essere quelli volti all'efficientamento energetico e alla messa in sicurezza de-
gli immobili che le ospitano, seppure indispensabili, ma occorre soprattutto
ripensare completamente un sistema che & fermo da 45 anni. Un periodo di
tempo che ha visto numerosi cambiamenti, come il venir meno della spinta
demografica, la concentrazione di studenti nelle grandi citta metropolitane,
i nuovi bisogni dei piccoli centri urbani decentrati nelle aree pit marginali”.
Fondazione per l'architettura, Torino

Grazie ai nuovi finanziamenti a disposizione delle Amministrazioni pubbliche, ¢
pilt che mai opportuno ripensare la scuola non solo sotto I'aspetto strutturale e
dal punto di vista energetico (interventi diffusi ampiamente in tutti i Comuni del-
la Zona Ovest), ma anche dei suoi spazi, in modo tale che possano agevolare I'ap-
prendimento per gli studenti e allo stesso tempo fungere da cuore pulsante per lo
sviluppo delle comunita che vivono nel loro intorno. Questa nuova attenzione nei
confronti del mondo della scuola & certamente aumentata a seguito della crisi sa-
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nitaria ma anche per rispondere a nuove esigenze, quali: ottimizzare 'impiego de-
gli spazi pubblici all'interno di edifici divenuti troppo grandi per la sola didattica,
a fronte della riduzione generalizzata degli alunni, e riscoprire il ruolo di presidio
sociale dell’istituzione scolastica, affidandole nuove funzioni a servizio del quartiere
nel quale ¢ collocara, del centro storico o dell'intera cicta.

Da questi presupposti ¢ nato il progetto nazionale “Scuola Social Impact” che
traccia uno scenario futuro innovativo: i plessi come nuova spina dorsale di tutte
le scelte urbanistiche delle citta. Avranno spazi pitt ampi, interagiranno intensa-
mente con il contesto urbano e le aule saranno pit flessibili: non pitr stanze chiu-
se, ma ambienti aperti che, durante i diversi momenti della giornata, potranno
variare a seconda degli usi e aprirsi a nuove funzioni.

Questo modello, ideato dall’arch. Alfonso Femia in collaborazione con la Fon-
dazione per I’Architettura di Torino e diffuso dal sito web ZINGENIO, Portale
di Informazione Tecnico Progettuale, ¢ stato adottato e proposto dal Comune
di Venaria Reale nella propria scheda progettuale dedicata all'innovazione della
scuola, ma diversi altri Comuni dell’area ne hanno adottato principi e obiettivi.

Alla scuola serve un cambio di scena: architettonico, civico, formativo. Ledifi-
cio scolastico deve trasformarsi in una infrastruttura per i servizi di prossimica.
La scuola deve rimanere aperta e affiancare altre funzioni civiche. Deve garanti-
re a sé stessa la capacita di trasformarsi e la flessibilita di mutare e diversificare la
propria funzione.

Gli obiettivi perseguiti, in un’ottica di area vasta, grazie all’azione di pitt Comu-
ni, sono:

o creare una rete di nuove scuole e di scuole rigenerate concepite secondo i
modelli piti innovativi e sostenibili, attraverso un percorso partecipato di
condivisione, per creare luoghi della cultura e per una didattica innovativa;

o attivare la rigenerazione sociale e urbana del territorio, coinvolgendo i cit-
tadini a partire dai bambini e dalle loro famiglie, a partire dalle scuole cit-
tadine, per migliorare la qualita della vita e il senso di appartenenza alla co-
munita locale, a partire dalle aule scolastiche del territorio, intese come pre-
sidio sociale;

o trasformare le scuole della Zona Ovest in Hub di servizi sostenibili, poli
multiculturali, destinandoli ad una pluralita di nuovi usi da affiancare alla
funzione didattica, opportunamente messi in rete;
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o Migliorare la digitalizzazione e I'innovazione delle scuole del territorio,
superando le disuguaglianze nell’accesso ai device e nell'utilizzo della rete.

Le nuove scuole saranno aperte oltre 'orario didattico, non solo per i ragazzi, ma
anche per le famiglie e la cittadinanza, connesse alla rete culturale cittadina, nel-
la nuova accezione di edifici cellulari con aree organizzate per diverse funzioni.

Anche 'intorno sard colonizzato: piste ciclabili, spazi dedicati, parchi pubblici,
attrezzature per lo svago, connessioni con la rete della mobilita sostenibile ¢ le in-
frascruccure verdi e blu su cui le citea della Zona Ovest stanno investendo, al fine
di metterle in rete.

Sard una scuola generosamente pilt ampia nei suoi spazi ¢ con un’interazione
forte con P’esterno e la comunita di appartenenza. Poi con una flessibilita rea-
le che, a esempio, che portera a non considerare I'aula come una precisa un’unita
di dimensione ma come ambiente che, durante la giornata, pud variare accoglien-
do un numero diverso di persone per lo svolgimento di attivita diverse.

Come Hub urbani, come spazi che possono essere gestiti dai ragazzi con le asso-
ciazioni del territorio. La scuola dovrebbe essere vista come un edificio che pos-
sa funzionare 24 ore su 24, sette giorni su sette, come il baricentro che puo
accogliere attivita diverse compreso anche il ritrovarsi a studiare il pomeriggio in
spazi propri, o svolgere laboratori, corsi di formazione, attivita extra-scolastiche,
iniziative culturali.

Non occorre inseguire una scuola modello, perché il tema della scuola deve par-
tire dal basso, dalla comunita: ogni situazione ¢ diversa ed ogni progetto ¢ de-
clinato a seconda delle singole realta, con i suoi ragazzi, le loro ambizioni, i loro
interessi.

La scuola infacti ha un impatto sociale, non puo radicarsi in un luogo senza tener
conto delle esigenze locali, deve adattarsi, deve creare le giuste metamorfosi, nascere
da un processo dialettico che deve partire dal basso e dalle persone che ogni giorno
la vivono per sviluppare nei suoi spazi nuove occasioni di socialitd, aggregazione,
inclusione e crescita, a favore della popolazione residente, quale servizio essenziale e
prioritario per il mantenimento e/o I'attrazione di nuove residenzialica.

Le scuole saranno esse stesse motori di sviluppo e testimonial di un nuovo modo
di concepire la citta e le relazioni sul territorio. E auspicabile che questo modello
venga adottato anche da altri Comuni dell’area, accanto agli interventi in corso
di qualificazione strutturale ed energertica degli edifici, al fine di ampliare e raf-
forzare la nuova rete.
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Il progetto contribuisce a raggiungere i seguenti obiettivi:
o elevare gli indicatori di benessere equita e sostenibilita ambientale;

e promuovere una ripresa del tasso di natalita e crescita demografica qualifi-
cando 1 servizi a favore delle famiglie;

o abbattere I'incidenza dell’abbandono scolastico, migliorare la preparazione
degli studenti, quale capitale umano sul quale investire per il futuro del ter-
ritorio;

o rafforzare il senso di appartenenza alla comunit, favorendo la formazione
di cittadini “generativi” e mettendo in rete tra di loro e con i poli culturali
cittadini le scuole, permettendo agli studenti di fare esperienze nuove, in-
tensificando il loro percorso di crescita e condivisione.

Interventi puntuali proposti dai Comuni della Zona Ovest:

o Comune di Venaria Reale: Rigenerazione del sistema degli edi-
fici scolastici della cirra.

o Comune di Pianezza: My smart school una scuola intelligente
per una citta intelligente

o Comune di Druento: Allestimento di un edificio multifunzione,
nel quale la scuola sia il motore della rigenerazione attraverso I'at-
tivazione di processi virtuosi
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PATTO

territoriale

Fona ovast torino

ﬁo

|_@_ Allestimento di nuovi Hub per la sicurezza e la gestione
delle emergenze

Comuni coinvolti:

I Comuni di Alpignano e Venaria Reale promuovono due interventi strategici ed
altamente dimostrativi volti a qualificare ed accentrare i servizi emergenziali di
prevenzione e di primo intervento, generando impatti significativi non solo a livel-
lo delle singole amministrazioni locali, ma in un contesto territoriale piti ampio,
operando a livello intercomunale e con la piena collaborazione di enti territoriali
locali e di area vasta.

Il Comune di Alpignano intende allestire un nuovo polo logistico ed operativo
emergenziale, dove accorpare i servizi dei Vigili del Fuoco, della Protezione Civile
e della Croce Verde, allestendo spazi nuovi e condivisi, con aule didattiche, locali
per ricovero dei mezzi, cucine, spogliatoi e locali di riposo per il personale.

Il Comune di Venaria Reale intende realizzare un nuovo Hub per la Sicurezza,
all'interno di alcuni capannoni ex industriali dismessi di proprieta dell'ente, in cui
ospitare una control room per il monitoraggio del territorio; la sede degli operai e
della logistica; la sede della Protezione Civile, dei Volontari Vigili del fuoco e Cara-
binieri e la Croce Verde. Oggi questi servizi risultano diffusi in vari siti sul territorio.

Queste rilocalizzazioni in poli unici consentiranno di operare tempestivamente,
creando sinergie dirette ed operative fondamentali nei momenti di crisi e di emer-
genza, tra i diversi servizi e il personale coinvolto direttamente, garantendo un nuo-
vo e pilt efficace

coordinamento tecnico, logistico e operativo, finalizzato all'intervento nel caso di
situazioni emergenziali.
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Le nuove applicazioni digitali inoltre, aiuteranno le autorita cittadine a fornire in-
formazioni aggiornate e tempestive, correlate con I'opportunita di confrontare i
dati con i modelli recenti e prevedere le politiche da adottare nel prossimo futuro.

Le autorita cittadine avranno anche la possibilita di condividere informazioni e ge-
stire 1 problemi che si verificano in modo pil efficiente, prendendo decisioni mi-
gliori e condividendole in tempi pil rapidi in collaborazione con altri enti comu-
nali /o territoriali.

I nuovi Hub, collocati entro strutture adeguate e funzionali allo scopo, ospitando
la logistica di tutti i soggetti coinvolti nelle azioni di prevenzione e di emergenza,
permetteranno di velocizzare e semplificare le attivitd di coordinamento in caso di
interventi anche sanitari.

Inoltre la presenza di control room collegate ai sistemi di rilevamento dei dati (te-
lecamere e sensori) collocate sul territorio, in tempo reale, ed in particolare quelli
legati ai sottoservizi, agli edifici, all'utilizzo degli spazi pubblici, al controllo di tor-
renti e canali per la gestione delle acque, consentira di ottimizzare le attivita per la
risoluzione di tutte le problemartiche rilevate H24, in sostegno ai diversi servizi di
reperibilita sia degli enti promotori che di tutti i gestori dei servizi sul territorio.

Lintervento risponde alle esigenze di promuovere la rigenerazione delle citta della Zo-
na Ovest, contribuendo grazie ad interventi per la sicurezza del territorio, a sostenere
condizioni favorevoli per il miglioramento della qualita della vita dei cittadini.

In secondo luogo, I'intervento contribuisce a completare il processo di infrastrut-
turazione digitale per rendere piu efficienti e innovativi i servizi e le infrastrutture
presenti sul territorio per rafforzare le condizioni di sicurezza e di resilienza a fronte
di calamita naturali, crisi epidemiche, ...

Quanto descritto agisce infatti positivamente anche per affrontare 'impatto sociale
generato della crisi sanitaria, predisponendo nuove modalita di intervento e di ri-
sposta in caso di necessita e di situazioni emergenziali.

Interventi puntuali proposti dai Comuni della Zona Ovest:

o Comune di Alpignano: Allestimento di un nuovo Polo emer-
genziale

o Comune di Venaria Reale: Hub Sicurezza Territorio
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PATTO

territoriale

Fona ovast torino

Digitalizzazione dei Comuni: migrazione al cloud e nuovi
servizi pubblici digitali

Comuni coinvolti:

La trasformazione avvenuta negli ultimi 12 mesi in conseguenza al periodo pande-
mico ha cambiato e cambiera I'utilizzo degli strumenti digitali da parte dei cittadi-
ni, in quanto la crisi sanitaria ha evidentemente accelerato I'adozione del digitale.

La digitalizzazione ha coinvolro il sistema scolastico e il mondo del lavoro, dove la
didattica a distanza e lo smart working hanno consentito lo svolgimento quasi re-
golare delle attivitd, cosi come massiccio ¢ stato |'utilizzo di servizi digitali, soprat-
tutto per acquistare beni e servizi.

Durante il /ockdown i cittadini hanno iniziato a usare internet per cose per le quali
prima probabilmente non avrebbero impiegato i canali digitali o almeno non cosi
tanto. Alcuni tra gli esempi pit diffusi: lezioni online, chat dal vivo, palestre virtua-
li, pagamenti elettronici, ...

Un recente report di McKinsey (Strategie per agganciare la ripresa), mostra che
quasi tutte le organizzazioni, dagli enti alle aziende, si stanno riorientando per di-
ventare piu digitali:

e sia come conseguenza diretta dell'impatto del COVID-19 sul cambiamen-
to del comportamento dei consumatori, le cui aspettative si fanno sempre
pit1 alte in materia di digitalizzazione

e sia in attuazione della transizione digitale, I'acceleratore di sviluppo indi-
viduato per la rinascita post covid, per imprimere una forza rinnovata nel
motore dell'economia, del lavoro e della societa.




OVEST PLAN - Cooperare per Competere

Lobiettivo di questo intervento & contribuire ad un radicale salto di qualica delle
amministrazioni comunali, attraverso la loro trasformazione digitale unitamente al-
la conseguente riforma strutcurale.

Gli interventi proposti riguardano I'adeguamento delle infrastrutcure necessarie per
la digitalizzazione della macchina comunale, una importante semplificazione buro-
cratica rispetto all’erogazione dei principali servizi per i cittadini, accanto al neces-
sario rafforzamento delle competenze digitali del personale.

Arctraverso tali azioni si intente aumentare |'efficienza dell’amministrazione locale,
migliorare le condizioni di lavoro del personale ed offrire un migliore e piti rapido
servizio alla cittadinanza, incentivandone la fruizione da remorto.

Questo processo, perseguito dalla maggior parte dei Comuni della Zona Ovest, &
ampiamente sostenuto ed ha una valenza prioritaria nel PNRR, trattato non a ca-
so nella Misura 1-Digitalizzazione delle PA, con l'istituzione del Polo Strategico
Nazionale, la nuova infrastruttura dedicarta al cloud, che sara realizzata con un in-
vestimento di oltre 900 milioni di euro.

Il Polo sara chiamaro a effettuare la migrazione dei sistemi, dei set di dati e delle ap-
plicazioni delle amministrazioni centrali e locali in nuovi ambienti cloud certificati.

Tutte le amministrazioni sono quindi chiamate ad effettuare tale migrazione
entro il 2023 pena la restrizione nel loro budget di spesa per 'ICT, pertanto
questa misura coinvolgera necessariamente tutti gli 11 Comuni dell’area.

Per semplificare il processo, I'accesso alle misure della digitalizzazione avverra attra-
verso soluzioni standard, vale a dire con modalita di accesso semplificate e guida-
te, senza la necessita di presentare progetti ad hoc.

Tramite soluzioni standard multi-misura invece le amministrazioni potranno
-con una sola candidatura - accedere a piti tipologie di intervento.

Al di la pertanto dell’accesso alle misure standard sulla digitalizzazione al fine di
consentire anche alle amministrazioni comunali locali di evolvere verso I'erogazio-
ne di servizi digitali in sicurezza ed alta affidabilita, alcuni Comuni sono intenzio-
nati a promuovere iniziative complementari e puntuali per affrontare la shda del-
la transizione digitale, migliorando I'efficienza ed il funzionamento della Pubblica
Amministrazione, rafforzando le competenze digitali e migliorando le performance
dei servizi erogati alla cittadinanza.

Tali obiettivi generali sono perseguiti attraverso 4 tipologie di azioni specifiche pro-
poste dai sei Comuni coinvolti:
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¢ Rinnovamento del parco tecnologico, al fine di creare infrastrutture so-
lide, affidabili e veloci, in grado di elaborare la notevole mole di dati a cui
si dovra fare fronte. Ladozione del cloud e la moltiplicazione dei servizi di-
sponibili da remoto deve prevedere una revisione generale ed un adegua-
mento funzionale del parco tecnologico di ciascun Comune.

o Interoperabilita dell’infrastruttura tra tutti i servizi comunali e con i
servizi esterni della PA in generale. Il processo di digitalizzazione delle
procedure e di sviluppo della interoperabilita costituisce una occasione ir-
ripetibile per associarvi un radicale ripensamento dei procedimenti, spesso
legati a metodologie e abitudini obsolete, con I'obiettivo di realizzare una
riduzione dei costi e dei tempi delle procedure stesse, nonché di erogare ser-
vizi secondo nuovi standard di qualitd. Occorre quindi dotarsi di sistemi
digitali che permettano lo scambio di informazioni (interoperabilita) all'in-
terno della Pubblica Amministrazione.

« Semplificazione dell’accesso ai servizi da parte della cittadinanza, esten-
dendo quanto pilt possibile I'elenco di funzioni disponibili da remoto. Al-
cuni servizi saranno ripensati sulle reali esigenze di cittadini ed imprese e
disegnati in una logica utente-centrica. A tal fine si procedera alla mappa-
tura completa di tutte le procedure amministrative, con priorita per quelle
necessarie alla rapida attuazione dei progetti del PNRR. Tale azione dovra
portare alla reingegnerizzazione, in chiave digitale, dei procedimenti me-
desimi, da effettuare, tra gli altri, secondo i principi della soppressione de-
gli adempimenti non pit1 necessari, della riduzione di tempi e di costi, del-
la trasparenza e della integrale digitalizzazione.

Tra i servizi considerati prioritari: ampliare i servizi online fruibili dai cittadini, co-
me Certificazioni Online, Sportello Tributario e contabile Online, Attivazione gra-
tuita per i cittadini/contribuenti della Posta Certificata; Dematerializzazione e di-
gitalizzazione degli Archivi; Data base tecnici interamente digitalizzati e fruibili da
remoto dagli utenti (professionisti, enti, cittadini); semplificazione ed informatiz-
zazione delle procedure concorsuali; utilizzo di banche dati per attivare politiche di
prevenzione e predizione dei rischi, creando data room di raccordo tra le informa-
zioni degli enti locali e di quelli territoriali.

 Formazione del personale interno, con I'obiettivo di rendere efficaci le innova-
zioni introdotte e ridurne i tempi di implementazione. Il personale amministra-
tivo dovra essere adeguatamente formato, sia per quanto riguarda 'implementa-
zione delle nuove procedure, sia per quanto riguarda l'utilizzo delle nuove tecno-
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logie. Al fine di ottimizzare la transizione digitale si deve prevedere un tutorag-
gio specifico con piani di formazione e di aggiornamento sui temi della trasfor-
mazione digitale e del governo dei processi di innovazione, anche introducendo
nuove figure professionali sulle linee guida dei Digital Transformation Manager.

Tra le finalita conseguite con I'attuazione di queste iniziative, risultano:

» riduzione di emissioni di CO, in quanto viene ridotto notevolmente il con-
sumo di carta, ampliando 'offerta dei servizi telematici

o riduzione dei tempi di ricerca e consultazione di documenti e pratiche archivia-
te e il contenimento degli spazi necessari all’archiviazione delle copie cartacee

« miglioramento della qualita e della sicurezza di conservazione degli atti in
formato digitale, unitamente ad una maggiore efficienza e un miglior fun-
zionamento della Pubblica Amministrazione

e contributo ad organizzare, uniformare, semplificare e risparmiare superan-
do le inefficienze e la troppa burocrazia della PA, velocizzando i tempi di ri-
sposta ai cittadini

o rafforzamento delle competenze tecniche e digitali e riqualificazione del ca-
pitale umano impiegato nella PA.

Interventi puntuali proposti dai Comuni della Zona Ovest:

o Comune di Druento: Completamento transizione digitale
dell’apparato amministrativo comunale e dei servizi erogati alla

cittadinanza
o Comune di San Gillio: Digitalizzazione della Pubblica Ammini-
strazione

o Comune di Grugliasco: Digitalizzazione archivi
o Comune di Pianezza: Comune digitale

o Comune di Rivoli: Riordino e digitalizzazione degli archivi tec-
nici; Digitari, dematerializzazione del processo di gestione della
TARI; Concorsi on line; Integrazione tra sistemi GIS e BIM per
il controllo del territorio Rivolese

o Comune di Pianezza: Dara4risk, Data room per la gestione del
rischio con tecniche di intelligenza artificiale
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PATTO

territoriale

Fona ovast torino

Recupero e rigenerazione dei beni del patrimonio
culturale quali attivatori di comunita e di nuove
dinamiche urbane circolari

Comuni coinvolti:

“Il patrimonio culturale puo rappresentare un fattore chiave nei proces-
si circolari a scala urbana che innescano relazioni tra gli utenti e I'ambien-
te circostante, generando nuovo capitale urbano e valorizzando le capaci-
ta individuali e collettive.
Il patrimonio culturale & inteso infatti nella accezione di attivatore di dina-
miche urbane circolari”.

Work Plan for Culture 20192022

Non ¢ sufficiente agire solamente sul versante dell'offerta per aumentare anche qua-
litativamente la domanda di cultura all'interno di una comunita, ma & necessario in-
dividuare nuove vie per sviluppare le politiche di promozione culturale del territorio.

Per sviluppare politiche attive, occorre esplorare prima e presidiare poi, almeno tre
diverse dimensioni: il radicamento, il significato, la democraticita.

La dimensione del radicamento riguarda direttamente il territorio nella sua dimen-
sione territoriale; fa riferimento alle risorse che si sono costituite durante un percor-
so che ha attraversato il tempo; queste risorse hanno sia forti consistenze materiali
(i beni storico-culturali, le caratteristiche del tessuto urbano, il patrimonio museale
e librario, ...), sia aspetti piti immateriali ma altrettanto ricchi e condizionanti (le
tradizioni, 'associazionismo, le reti di relazioni, ecc.), che contribuiscono a definire
specificita, vocazioni e identita culturali.
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La dimensione del significato considera i servizi culturali in base:

¢ alla continuita nel tempo, in quanto gli eventi occasionali bruciano risorse
e si pongono nella mera logica del consumo;

o alla progerttualita, in quanto 1 servizi non orientati ad un progetto specifico
di valorizzazione generano abitudine;

o alla necessita di lasciar traccia per rafforzare I'identita locale.

La dimensione della democraticita fa riferimento al pluralismo, alla partecipazio-
ne, alla capacita di coinvolgimento, all'informazione e alla comunicazione, alle reti
di relazioni istituzionali e informali.

“Le direttrici per realizzare un percorso logico per la gestione dei servi-
zi culturali passano quindi attraverso tre imperativi: attivare, associare, in-
traprendere”.

Work Plan for Culture 20192022

Attivare significa sollecitare all'azione i cittadini. La diffusione del bene culturale
deve avere una funzione di mobilitazione dei cittadini, di riappropriazione del pa-
trimonio culturale attraverso un'azione di attivazione di conoscenze che diventa poi
senso di appartenenza, riconoscimento, identificazione.

Associare, significa poter contare su di una ramificata rete associativa, puntare sul
pluralismo dei soggetti coinvolti dall'activica culturale.

Quest'azione puo portare a intraprendere una capacita progettuale che non si di-
sperda in piani complessivi, ma sia agile strutturazione di processi realizzativi. L'a-
zione associativa puo cosi diventare azione imprenditoriale, cosi da costruire un tes-
suto di produzione culturale che sappia trasformarsi in risorsa economica attraverso
un ampio percorso caratterizzato da investimenti innovativi ad ampia partecipazio-
ne di intelligenze e capitali.

In una |

sidenti (il che non esclude tuttavia il turismo culturale).

In questo modo si rinforza e si amplia la catena del valore e si determina un posizio-
namento strategico dell’offerta culturale, in prospettiva spaziale e temporale.
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La partecipazione attiva e consapevole all'esperienza/attivita culturale costruisce e
fa crescere il pubblico, non solo come mero consumatore di eventi e servizi, ma,
favorendo lo sviluppo e I'accumulazione di capitale umano, sociale e identi-
tario, determinando le condizioni perché si vada oltre il riscontro immediato e la
tendenza a considerare «vecchia» qualsiasi attivita culturale, quasi contestualmente
alla sua produzione.

Con questo sguardo «lungo» la dimensione del finanziamento acquista un senso
che va al di la del trasferimento di risorse a fondo perduto, diviene sostenibile eco-
nomicamente, perché si trasforma in investimento sociale di riconversione crea-
tiva nel medio e lungo periodo.

La cultura & capace di contribuire alla ridefinizione complessiva dell’identita
del sistema territoriale e delle comunita che lo abitano.

Soprattutto in tempo di crisi, cid costituisce una opportunita, in particolare per le
giovani generazioni. I contenitori culturali (musei, spazi espositivi, centri culturali,
spazi polivalenti, e cosi via) sono formidabili interfacce per trasformare I'offerta cul-
turale in competitivita territoriale e sviluppo socioeconomico locale.

Se gestiti efficacemente, i beni culturali di significato storico/architettonico fun-
zionano da attrattori di flussi turistici e di investimenti, nella misura in cui sono
in grado di aumentare la visibilita del sistema territoriale locale, ma soprattutto da
attivatori, nella misura in cui interagiscono con il territorio stimolando nuovi pro-
getti e servizi integrati, iniziative di responsabilita sociale, rilocalizzazione di attivi-
td e funzioni.

Diversi sono i Comuni della Zona Ovest che propongono di intervenire su beni
culturali pubblici di valore storico e architettonico (la prima chiesa storica di San
Gillio, la chiesa sconsacrata di Druento, 'ex caserma dei carabinieri di Pianezza, la
ex scuola di Alpignano, I'ex palazzo comunale di Alpignano, I'Opificio Cruto, ecc.),
nell'intento di riqualificarli e promuoverne una nuova rigenerazione, allestendo al
loro interno nuovi spazi culturali, (per ospitare musei, mostre temporanee, eventi,
sale conferenze), locali di aggregazione e condivisione (co working, sale prova, la-
boratori didattici, soprattutto rivolti ai giovani), scuole di formazione (recitazione,
musica, teatro, ecc.), biblioteche e sale lettura, ...

[ locali rigenerati diventano presidi nel contrastare la poverta educativa con nuove
funzioni sociali e ricreative che vanno ben oltre la mera valorizzazione di contenito-

ri dismessi, rafforzando la resilienza sociale attutendo il duro impatto del lockdown.
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I nuovi servizi attivati al loro interno concorrono alla crescita socioculturale
e all’educazione partecipativa, in quanto dedicati alla comunita, in grado di
creare sinergie nel territorio e innescare circoli virtuosi in termini di miglio-
ramento della qualita della vita, ed in alcuni casi, anche in termini di crescita
dell’occupazione e degli investimenti.

Due sono le nuove modalita di gestione promuovibili per quanto attiene gli spazi
pubblici rigenerati e rifunzionalizzati, restituiti alla comunita, o per quanto attiene
gli specifici servizi attivati al loro interno:

o i Partenariati Speciali Pubblico-Privati, trattati nel paragrafo “Tavoli tec-
nici con i soggetti portatori di interesse del territorio”, attivano una col-
laborazione tra un soggetto pubblico che detiene un bene immobile ¢ un
operatore culturale che fa da referente operativo del processo di valorizza-
zione;

o i Patti di collaborazione che danno vita a nuove forme di governance, me-
diante iniziative di coprogettazione degli interventi e successivamente di
cogestione, grazie al coinvolgimento attivo di persone, associazioni, grup-
pi, imprese della stessa comunita, in modo informale.

Interventi puntuali proposti dai Comuni della Zona Ovest:

o Comune di San Gillio: Restauro e recupero funzionale della pri-
ma Chiesa storica del Comune di San Gillio

o Comune di Druento: Riqualificazione del Centro Culturale di
San Sebastiano e allestimento Nuova Biblioteca

o Comune di Pianezza: Nuovo Complesso polifunzionale per la
valorizzazione delle attivita Culturali, teatrali e culturali sul mo-

dello dei Fab Labs

o Comune di Alpignano: Govean Accademy; Polo culturale; Ri-
cetto Riberi

o Comune di Venaria Reale: Hub della cultura presso la ex ca-
serma Beleno
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PATTO

territoriale

Fona ovast torino

Implementazione delle connessioni ecologiche per una
relazione piu equilibrata tra aree urbane e aree rurali

Comuni coinvolti:

Nel PNRR, la presente proposta trova coerenza nella Missione n.2 Rivoluzione
verde e transizione ecologica, con la Componente 4 “Tutela del territorio e del-
la risorsa idrica”.

In ordine alle 5 P della

Pi Pr 'ta, Pace e P ip, si ritiene il progetto congruo e coerente
con la macro-area Pianeta tesa a garantire una gestione sostenibile delle risorse
naturali, contrastando la perdita di biodiversita e tutelando i beni ambientali
e culturali per favorire lo sviluppo del territorio.

Le infrastrutture verdi e blu costituiscono una strategia chiave delle politiche euro-
pee mirate a ricollegare le aree naturali ai centri urbani e a ripristinarne e migliorar-
ne il ruolo funzionale.

Il progetto contribuisce alle sfide per la Transizione verde poiché inserito nel siste-
ma di fruizione della Corona Verde e della Corona di Delizie, nonché alle diverse
connessioni al sistema territoriale, le quali nell’insieme uniscono elementi di valore
culturale e ambientale per la promozione comune di una fruizione sostenibile e re-
sponsabile dell’area.

Essenziale diviene tutelare il Capitale Naturale per migliorare la salute e la qualita
della vita delle persone, per promuovere la natura multifunzionale dello spazio e i
benefici che possono derivare da approcci gestionali appropriati che consentano di
proteggere le componenti ambientali e i corpi idrici dall’'inquinamento nelle aree
urbane e periurbane.
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Gli interventi proposti intendono migliorare nel complesso le condizioni ecolo-
giche del Capitale Naturale complessivo dei territori interessati dal progetto me-
diante le seguenti tipologie di opere:

* Promuovere la gestione sostenibile dell'acqua mediante la riqualificazione
e messa in sicurezza delle sponde e dell’alveo dell’asta fluviale della Dora
Riparia, con interventi di forestazione delle zone agricole limitrofe, la re-
alizzazione di ponticelli di attraversamento ciclo-pedonali per uno svilup-
po del territorio legato all'educazione del paesaggio ed allo sviluppo di un
turismo ecosostenibile.

« Riqualificare la rete infrastrutturale comprendente i canali minori e le bea-
lere, rappresentando una fonte primaria di approvvigionamento idrico per
le aree agricole periurbane di vitale importanza per il sostegno ad un’eco-
nomia circolare fondarta sulla prossimitd; in secondo luogo tale rete funge
da corridoio ecologico primario ramificato, anche in aree non prettamente
a vocazione agricola ma periurbane se non urbane in senso stretto.

o Rafforzare la biodiversita e le infrastrutture verdi nell’'ambiente urbano,
mediante la riforestazione di ampie aree attualmente prive di essenze utili
allo stoccaggio del carbonio nonché per intervenire a favore della riquali-
ficazione ecosistemica e paesaggistica, mediante opere di rinaturalizzazio-
ne di canali irrigui dismessi, della fascia riparia in destra orografica com-
presa tra il Confine con Torino e I'ingresso al Parco Regionale La Man-
dria, oltre al ripristino della Connessione tra la sponda in destra e sinistra
del Torrente Stura.

¢ Promuovere la mobilita urbana multimodale sostenibile, mediante il so-
stegno e la riqualificazione dei percorsi ciclopedonali presenti lungo le
sponde fluviali e dei tratti della via Francigena presenti nei territori della
ZNS, per favorirne una fruizione legata al turismo lento e sostenibile.

« Rigenerare lo spazio pubblico verde per nuove funzioni di incontro, ag-
gregazione e inclusione sociale; ampliare le aree pedonali conferendo una
maggiore vivibilita agli spazi pubblici; creare nuovi spazi attrezzati per at-
tivita didattiche, ludiche, sportive a sostegno di una fruizione sostenibile
del territorio.

¢ Recuperare aree pubbliche incolte per realizzarvi aree naturali, orti urbani
e sociali, connessioni ecologiche, percorsi salute e didattici e avviare ini-
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ziative di messa in valore ambientale e paesaggistica in aree fruibili dai cit-
tadini, in cui definire modelli sostenibili di gestione del patrimonio natu-
rale al fine di creare spazi per attivita educative green, occasioni di incon-
tro per la comunita nella logica della sensibilizzazione alla cura del terri-
torio comune e patrimonio di tutti.

Tali interventi supporteranno le potenzialita connesse alla fruizione turistica
dell’area e allo sviluppo di attivita di educazione ambientale, svolte in colla-
borazione con il volontariato del servizio civile e le associazioni del territorio, con
la compartecipazione dell'intera comunita, anche attraverso la gestione di patti
di collaborazione con la cittadinanza attiva.

Interventi puntuali proposti dai Comuni della Zona Ovest:

o Comune di San Gillio: Lavori di riqualificazione sito S.1.C. La-

go Comunale Borgarino

o Comune di Venaria Reale: Attuazione Masterplan Corona Ver-
de ambito Venaria Reale

o Comune di Alpignano: Le Spalle di Dora

o Comune di Druento: Valorizzazione sostenibile del patrimonio
naturale e agricolo del territorio

o Comune di Grugliasco: Rivoluzione verde e transizione ecologi-
ca; Riqualificazione di aree verdi

o Comune di Collegno: Le Vie d’Acqua e di terra nella Zona Na-
turale di salvaguardia della Dora Riparia
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PATTO

territoriale

Fona ovast torino

Potenziamento della ciclabilita diffusa per un contesto
piu vivibile, attrattivo e sostenibile

Comuni coinvolti:

Nove Comuni dell’area Zona Ovest hanno proposto ben 17 interventi tesi al com-
pletamento, al potenziamento e allo sviluppo di collegamenti ciclopedonali in am-
biti urbani ed extraurbani per il miglioramento della mobilita sostenibile e della
fruibilica del territorio.

La proposta risponde agli obiettivi generali del GREEN DEAL Europeo di rag-
giungere la neutralitd climatica in Europa entro il 2050, in particolare attraverso
la riduzione dyastica dell inquinamento provocato dai trasporti, introducendo forme di
trasporto privato e pubblico piit pulite, piii economiche e piii sane, al fine di migliorare
la qualira dell aria nei centri urbani.

In particolare, la proposta & coerente con il principio riguardante la Transizione ver-
de e digitale, relativamente alla Missione 2 “Rivoluzione verde e transizione ecolo-
gica” del PNRR e alla componente C2. Energia rinnovabile, idrogeno, rete € mo-
bilita sostenibile, che individua come finalica:

Anche 'Organizzazione Mondiale della Sanita consiglia fortemente tra le sue

raccomandazioni, I'adozione di politiche per favorire la mobilici ci nale per
ragioni direttamente ed indirettamente conseguenti al periodo pandemico:

A. La mobilita ciclistica e a piedi (inclusa la micromobilita) garantisce il di-
stanziamento sociale, limitando la diffusione del contagio pit di alere
modalita di trasporto.
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B. La mobilitd attiva garantisce di raggiungere i livelli minimi di attivita
fisica consigliata per ridurre il rischio di un elevato numero di malattie
cardio-vascolari che potrebbero essersi aggravate con il lock-down.

C. Scongiura gli effetti negativi di un incremento del traffico veicolare ed
aumento delle esternalita che aggravano la salute pubblica (rumore, inqui-
namento dell’aria, etc.).

D. Rappresenta un’opzione valida e sostenibile di trasporto poiché la
maggior parte degli spostamenti avviene su distanze facilmente percorri-
bili a piedi e in bicicletta. In media in Piemonte, il 57% degli spostamen-
ti avviene entro 5 km ed il 70% entro 10 km, ovvero in circa 20 - 40 mi-
nuti con una bicicletta tradizionale.

Promuovere una mobilitd plurale, attiva e sostenibile non equivale solamente a mi-
gliorare 'ambiente in cui viviamo, ma permette di restituire spazio ai cittadini e cre-
are una cittd moderna, meno congestionata, inquinata, rumorosa, caotica, eviden-
temente pitl accessibile ed efficiente.

Una nuova visione di cita aterattiva, inclusiva e accogliente, capace di dare spazio
non solo a chi la abita, ma anche a chi la visita, sfruttando la mobilita attiva in com-
binazione con il trasporto pubblico per mantenere i cittadini in salute.

Le aree pedonali e ciclabili apportano ulteriori benefici: contribuiscono ad aumen-
tare le vendite nei negozi di vicinato dal 20 - 50%, mentre la riduzione del passag-
gio veicolare genera un impatto positivo in termini di valori immobiliari.

Gli interventi qui proposti intendono promuovere nuovi collegamenti ciclo-pedo-
nali incentivando una mobilita ecologica e a basso impatto a diverse finalica:

e verso i Comuni limitrofi per garantire la continuita dei percorsi esistenti

e verso i siti di interesse turistico e culturale, come il Castello di Rivoli, la
Reggia di Venaria Reale, Sant’Antonio di Ranverso, tra le tre aste fluviali
(Stura, Dora e Sangone), lungo le sponde dei fiumi, nella Zona Naturale di
Salvaguardia della Dora Riparia

o di collegamento con piste sovracomunali esistenti come Corona di Delizie
in Bicicletta, VELA, la Via Francigena, StouRing

o di collegamento interni alle cittadine, con le stazioni ferroviarie e metropo-
litane, i movicentro, le aree industriali, le aree commerciali, i nodi di inter-

scambio, il TPL, lungo i tragitti casa-scuola e casa-lavoro.
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Poche le proposte che contemplano anche 'installazione di servizi a supporto dei
percorsi (come noleggio bici e monopattini, colonnine di ricarica, officine), men-
tre la fitta rete di percorsi connette il territorio della Zona Ovest verso diverse di-
rettrici importanti, quali: la Val Sangone, la Bassa Val di Susa, le Valli di Lan-
z0, la Collina Morenica, la citta di Torino, ...

Per tutti gli interventi sono segnalate le soluzioni tecniche che assicurano il mi-
glior inserimento ambientale e paesaggistico delle nuove piste; 'uso di materiali
consoni in grado di mitigare il pili possibile I'impartto visivo delle opere con op-
portuni inserimenti di sistemi di protezione al fine di implementare la massima
sicurezza per i fruitori.

Obiettivo comune ¢ incentivare una mobilitd pedonale e ciclabile, veloce e sicu-
ra, alternartiva all’'uso dell'auto privata, promuovendo una ciclabilita diffusa per
contrastare I'inquinamento atmosferico ed acustico, pianificando una nuova mo-
bilita slow, con il fine di rendere la cittd pil vivibile, sostenibile ed economica-
mente vivace.

Al tem

responsabile e di prossimitd, promuovendo la fruizione a piedi o in bici, tramite
I'offerta dei mezzi a pedalata fisica ed assistita.

Costituisce certamente questa una forma di fruizione adatta a porre I'attenzio-
ne sul valore delle risorse pilt rappresentative del contesto territoriale (i fiumi, la
Zona Naturale di Salvaguardia della Dora Riparia, il Parco Reale della Mandria,
i beni artistici minori, ecc.)

Interventi puntuali proposti dai Comuni della Zona Ovest:

o Comune di San Gillio: Lavori di riqualificazione sito S.I.C.
Lago Comunale Borgarino; Lavori di realizzazione pista ciclo-
pedonabile collegamento San Gillio con Druento/Venaria Rea-
le e con Pianezza

o Comune di Villarbasse: Riqualificazione tratto di pista ciclabi-
le esistente e realizzazione passerella ciclopedonale sul torrente
Sangone
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o Comune di Buttigliera Alta: Sistemazione Strada Antica di
Francia - Pista ciclopedonale; Sviluppo e miglioramento qualita-
tivo dei territori turistici della bassa Val di Susa -Anello ciclo-tu-
ristico della Collina Morenica

o Comune di Collegno: Collego

o Comune di Druento: Lavori di realizzazione pista ciclabile
da Druento a San Gillio a completamento del percorso di col-
legamento dalla Reggia di Venaria Reale (Corona delle Deli-
zie); Completamento percorso ciclopedonale di collegamento
tra le Residenze Sabaude Corona di Delizie in Bicicletta Tratti
Druento - raccordo con i percorsi Touring e VELA

o Comune di Venaria Reale: Completamento percorso ciclope-
donale di collegamento tra le Residenze Sabaude Corona di De-
lizie in Bicicletta, tratti Venaria Reale - Raccordo con percorsi
Touring e VELA; Completamento del sistema di Accessibilita
da NORD alla Reggia di Venaria Reale ed al Parco La Mandria;
Completamento del sistema di accessibilita pedonale e ciclabile
alla Reggia di Venaria Reale e al parco La Mandria

o Comune di Pianezza: Realizzazione pista ciclabile parco fluvia-
le Dora Riparia; Completamento della rete ciclabile nell'ambito
della Zona Ovest di Torino tra i Comuni di Pianezza, Alpigna-
no, Collegno e Druento; Potenziamento e completamento del-
la rete ciclabile comunale ed intercomunale

o Comune di Alpignano: Realizzazione di piste ciclabili sul ter-
ritorio comunale, nell’ambito delle disposizioni finalizzate a fa-
vorire la Mobilitd Sostenibile; Le Spalle di Dora; Slow Path

o Comune di Rosta: Realizzazione pista ciclopedonale di colle-
gamento del Comune di Rosta con quello di Buttigliera Alta
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PATTO

territoriale

Fona ovast torino

Riqualificazione delle aree industriali

Comuni coinvolti:

Quattro Comuni dell’area Zona Ovest hanno proposto interventi mirati per la ri-
qualificazione ed il rinnovamento delle proprie aree industriali, promuovendo in
particolare investimenti volti a riqualificare le dotazioni infrastrutturali digitali ed a
potenziare gli interventi sulla mobilica sostenibile.

Solo un territorio tecnologicamente all’avanguardia facilita la crescita delle imprese
presenti e attira investimenti e 'insediamento di nuove aziende.

Tale infrastrutturazione permette infatti di rendere pitr appetibili e concorrenziali le
aree produttive locali, di anticipare in maniera significativa sviluppi che il mercato
assicurerebbe in tempi pit dilatati e di accrescere la competitivitd economica, non-
ché la coesione sociale del territorio, assicurando vantaggi in termini di occupazio-
ne e di mantenimento di posti di lavoro.

Gli interventi proposti sono orientati a tre tipologie di opere:

o realizzazione di reti di trasmissione dati ad alta velocita, mediante la po-
sa di cavidotti necessari al cablaggio in fibra ottica per telecomunicazio-
ni integrati ai cavidotti gia esistenti, a servizio delle attivita produttive e
industriali insediate, per ottimizzare la veicolazione di attivita e servizi

digitali;

o allestimento di nuovi sistemi di videosorveglianza al fine di incrementare
il livello di sicurezza sul lavoro, delle aziende e delle attivita artigianali pre-
senti nei diversi siti industriali;
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e creare nuove postazioni per la ricarica di bici elettriche e implementare il
numero di bike box, al fine di incentivare 'utilizzo di mezzi ecologici tra i
lavoratori.

La finalita generale ¢ quella di avviare una rigenerazione delle aree industriali in
oggetto in una logica green, tecnologica e digitale, per contribuire a migliorare la
competitivita del tessuto produttivo gia insediato e favorire I'insediamento di nuo-
ve PMI innovative, soprattutto operando nell’ambito del comparto manifatturiero,
settore chiave del territorio della Zona Ovest.

Nella tradizione urbanistica, le zone industriali sono sempre state considerate come
interessate da logiche proprie, autonome, separate dalla citta non tanto fisicamente
quanto per conformazione e utilizzo, dimenticando che una quota importante del-
la popolazione trascorre in queste aree una parte consistente della giornara, sia per
il lavoro che per l'utilizzo dei servizi, e che condizionano fortemente la percezione
visiva del paesaggio, influenzandolo non poco.

Un processo che ha seguito spesso logiche di crescita adattativa piti che di tipo stra-
tegico o progettuale, senza una chiara gestione da parte delle amministrazioni locali
e fuori da qualsiasi disegno di urbanizzazione.

Pertanto si fa sempre pil insistente e diffusa la necessita di avviare una rigenera-
zione di questi ambiti in un'ottica Smart e Sostenibile, mediante I'applicazione di
fattori di sviluppo urbano quali buone pratiche di partecipazione, elevati livelli di
sicurezza e valorizzazione dello spazio pubblico, ai quali corrispondono il po-
tenziamento delle tecnologie informatiche in termini di sistemi di trasporto,
infrastrutture, logistica e sistemi per Pefficienza energetica, attenzione per gli
aspetti ambientali (gestione dei rifiuti, trasporti, governo ed implementazione del-
le risorse naturali) e sociali (istruzione, formazione professionale, sicurezza, inclu-
sione lavorativa).

E evidente che queste esigenze siano diffuse sull’area e coinvolgano tutte le aree in-
dustriali, accomunate da problematiche connesse alla loro datazione e a numerose
criticitd che stridono fortemente con i livelli di efficienza e di innovazione che sono
richieste attualmente alle imprese.

Generalmente la manutenzione delle aree produttive esistenti & ovunque carente,
manca una adeguarta rete di illuminazione, scarsa & I'attenzione prestata al verde
pubblico, pessime le condizioni delle arterie viarie, carenti i servizi e I'infrastructu-
razione digitale non sempre adeguata.
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Vanno pertanto realizzate le condizioni per superare i fattori di arretratezza e inade-
guatezza diffusi, che penalizzano queste aree rendendole sempre meno attractive e
capaci di operare con agilita di fronte ai nuovi cambiamenti.

Inoltre nessuno dei siti industriali dell’area rispetta i criteri e i requisiti relativi
alle Aree Produttive Ecologicamente Attrezzate (APEA), secondo le linee guida
definite dalla Regione Piemonte, oggi fondamentali per poter accedere a contri-
buti regionali.

Alla luce di queste criricita e della necessita diffusa di interventi di rigenerazione in
chiave Digitale ed Ecologica, la presente proposta di riqualificazione delle aree in-
dustriali trova complementarietd con I'azione di sistema avviata dal Patto Territo-
riale di accompagnarle verso una riqualificazione complessiva, adottando e appli-
cando un modello comune e trasversale accanto a interventi puntuali atti a mitigare
le criticita rilevate.

Interventi puntuali proposti dai Comuni della Zona Ovest:

o Comune di Venaria Reale: Rigenerazione urbana sostenibile
dell’area compresa tra la tangenziale e il confine con Torino/Ju-
ventus Stadium

o Comune di Buttigliera Alta: Digitalizzazione area artigianale e
industriale localita Ferriera

o Comune di Alpignano: Area industriale

o Comune di Villarbasse: Rete di trasmissione dati nella zona in-
dustriale
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PATTO

territoriale

Fona ovast torino

Implementazione di un welfare diffuso e di prossimita

Comuni coinvolti:

Promuovere un contesto sociale pit1 equo e inclusivo ¢ il quarto obiettivo della
politica di coesione sociale della Commissione Europea, reso ancora piu rilevante
dall’emergenza pandemica.

La priorita di questo obiettivo & I'attuazione del pilastro europeo dei diritti socia-
li, che mira a rafforzare attivamente e con azioni di policy adeguate, il benessere e
le opportunita per una piena partecipazione alla vita sociale delle persone.

Un anno di pandemia e le conseguenti ricadute sociali che ha generato hanno ri-
marcato la necessita di rinforzare la presenza delle istituzioni nei territori e fatto
emergere la disponibilita e l'opportunita di sviluppare nuovi servizi e interventi
pensati e costruiti insieme alle realta del terzo settore, con il contributo importan-
te determinato dalla nuova disponibilita delle persone di donare tempo e capacita
per il bene e I'interesse comune.

La proposta della Zona Ovest contribuisce ad attenuare lo scenario attuale di cri-
si, attivando processi generativi che permettono di rispondere all'incremento del-
la domanda di servizi per la comunita, ed ¢ il tentativo di innovare il sistema di
welfare sociale con una programmazione di ambito territoriale concertata, per ri-
durre gli squilibri, per massimizzare I'efficienza delle politiche pubbliche locali e
sostenere I'incrocio con gli attori territoriali che a diverso titolo concorrono alla
crescita civile.

Obiettivo comune a pilt amministrazioni comunali ¢ sviluppare un welfare che
sia diffuso territorialmente e che sia di prossimita per i cittadini, individuando
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soluzioni condivise ed efficaci in grado di rafforzare la resilienza, la coesione so-
ciale e territoriale,

La proposta si compone di diverse iniziative trasversali segnalate da diversi Co-
muni, che si declinano nelle seguenti tipologie di intervento:

* avviare un processo di rigenerazione sociale e territoriale a partire dal-
le progettualita gia in corso sui territori in un’ottica di sviluppo di comu-
nita per attivare laboratori permanenti di co-creazione, coinvolgimento e
cooperazione tra e con i cittadini, dove questi ultimi siano i protagonisti
dell’agire sociale, con ampio utilizzo di nuove strumentazioni e compe-
tenze adeguate;

* creare nuovi spazi di comunita per i cittadini di tutee le etd dove speri-
mentare, facilitare e stimolare percorsi di cittadinanza attiva; promuovere
le Case di Quartiere come luoghi generativi in grado di offrire in forma
dinamica servizi alla persona e di welfare di comunita, sportelli di consu-
lenza, laboratori, rassegne ed attivita culturali ed educative;

* implementare le azioni di co-programmazione e co-progettazione di
interventi per la sussidiarietd, promuovendo una solida rete della PA in
collaborazione con il Terzo Settore, i servizi scolastici territoriali, le asso-
ciazioni locali, attivando un coordinamento e un dialogo costante con le
istituzioni di riferimento;

* consolidare il sistema integrato dei servizi alle persone, creando pun-
ti di prossimita per I'accesso del cittadino, secondo I'accezione della co-
munitd educante, sostenendo I'inclusione dei soggetti fragili e il benesse-
re sociale.

Questa rete di comunitd, supportata sia da operatori del settore che da semplici
cittadini nell’ambito di reti informali, consentira di lavorare in sinergia in un am-
biente condiviso, sfruttando al meglio gli spazi e le nuove tecnologie con 'obietti-
vo di realizzare progetti concreti per sostenere le famiglie e le persone in difhcolta.

La proposta rientra nell'insieme di interventi finalizzati alla crescita contesto
territoriale, a cominciare dal rafforzamento della rete di rapporti sociali sul ter-
ritorio.

Attraverso la stimolazione e I'implementazione delle reti informali e del supporto
da parte della comunitd mediata da interventi di professionisti, viene attenuato
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I'impatto sociale dell’emergenza pandemica con interventi mirati a favore della
popolazione pit fragile, costituendo ad esempio un portierato sociale quale luo-
go di incontro tra i soggetti fragili (anziani, disabili, adulti in difficolta) e opera-
tori sociali, con la finalita di raccogliere i bisogni in un contesto a bassa soglia e
avviando un percorso di progettualitd condivisa; oppure stimolando lo scambio
tra generazioni coinvolgendo gli studenti delle scuole del territorio nelle attivita
di supporto alla popolazione fragile; cosi come momenti di incontro e di scambio
intergenerazionale tra anziani e bambini in strutture a loro dedicate.

Interventi puntuali proposti dai Comuni della Zona Ovest:

o Comune di Grugliasco: Rifunzionalizzazione del polo servizi
per le famiglie; Ristrutturazione di un edificio proprieta comu-
nale per la realizzazione della nuova sede del Consorzio socioas-
sistenziale Ovest Solidale

o Comune di Collegno: Distretto della coesione sociale e soste-
nibilita del welfare

o Comune di Rivoli: Realizzazione di una “sala delle associazio-
ni” digitale e innovativa come luogo di confronto e scambio tra
gli enti del terzo settore; Le Case del Quartiere - Centri di ag-
gregazione e innovazione per i cittadini dei quartieri di Rivoli;
Realizzazione di un’aula studio per garantire una migliore qua-
lita del diritto allo studio

o Comune di Alpignano: Spazio 0/120

o Comune di Pianezza: Modello integrato e digitalizzato per
il potenziamento della coesione sociale in favore dei soggetti
fragili con il coinvolgimento ed il supporto dei giovani; Hub
digitale nazionale per la formazione di persone con disabilita
sensoriali
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PATTO

territoriale

Fona ovast torino

Rigenerazione e coesione attraverso lo sport

Comuni coinvolti:

Secondo I'Organizzazione Mondiale della Salute, la salute del’'womo non ¢ sem-
plicemente definibile come la mancanza di malattie o disagi, ma come “uno stato
di completo benessere a livello fisico, mentale e sociale” (OMS, 1948).

Il programma WHO European Healthy Cities & nato nel 1986 per I'implementa-
zione dei principi della strategia OMS “Salute per Tucti” e della Carta di Ottawa
per la Promozione della Salute. La WHO European Healthy Cities Network coin-
volge i governi locali nella promozione della salute attraverso un processo che pre-
vede un impegno a livello politico, la costruzione di competenze, progetti innovati-
vi e basati su partnership pubbliche e private. Successivamente, diverse citta hanno
sperimentato diversi approcci per la promozione della salute in ambito urbano.

Lo sport svolge un ruolo decisivo nella vita sociale e culturale delle persone, in
quanto ¢ per antonomasia inclusivo e aperto a tutti, senza distinzioni di eta, ge-
nere, formazione: infacti promuove valori quali la democrazia, il rispetto, la soli-
darietd, la diversita e |'uguaglianza.

Secondo la Carta Europea dello Sport, la disciplina sportiva da sempre ricopre un
ruolo determinante nella cultura, nell’ambito sociale e familiare, grazie alla sua
funzione educativa, in quanto ¢ in grado di trasmerttere modelli e pratiche di
comportamento. Rappresenta, dunque, un fondamentale passaggio contribuen-
do fattivamente alla formazione delle personalita delle persone.

Le attivita sportive sono considerate da sempre come strumenti di educazio-
ne sociale: rappresentano un punto di riferimento per i giovani in quanto so-
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no espressioni di formazione personale, contribuiscono a migliorare il tasso di
sportivita del territorio. Nei giovani, favorisce I'attivazione di stili di vita sani,
combattendo la sedentarietd; negli over 65, influisce positivamente sulla qualica e
sull’aspettativa di vita, ritardando I'insorgere di patologie degenerative e allevian-
do gli effetti di quelle croniche.

Inoltre, 'emergenza sanitaria mondiale dovuta alla pandemia sanitaria di Covid
ha ribadito I'importanza di corretti stili di vita che generano benessere e preser-
vano la salute e come I'interruzione forzata dell’attivita sportiva e delle relazioni
sociali abbia inciso sulla salute e sull’equilibrio dell’intero sistema bio-psico-so-
ciale delle persone.

Tuttavia, per anni lo sport non ha trovato un proprio spazio all'interno dell’at-
tivita della pianificazione urbana: a causa dell'urbanizzazione continua e diffusa
e alla necessita di spazio per I'edilizia residenziale e commerciale, le infrastrut-
ture sportive sono state relegate in posizioni periferiche, divenendo presto il
simbolo di periferie abbandonate e rispecchiandone i disagi sociali nelle azioni
di vandalismo.

I progetti legati allo sport possono, dunque, avere un ruolo rilevante: in questa
prospettiva la pianificazione strategica del territorio deve riconoscere I'importan-
za della forza rigenerativa e inclusiva che lo sport genera, coinvolgendo non so-
lo parchi e aree verdi pubbliche, ma anche le strutture scolastiche.

Fondamentale infatti la rilevanza che assume sui giovani e sui soggetti pit fragili,
come i diversamente abili, favorendo la socialita, 'autostima, la salute, il rispetto
delle regole, la tolleranza.

Alcuni dei Comuni della Zona Ovest hanno concentrato la loro attenzione sullo
stato datato e non pitt a norma delle strutture sportive, proponendo nuove co-
struzioni o ristrutturazioni. In alcuni casi & stato anche proposto un sistema di
attivitd outdoor, valorizzando le aree verdi cittadine, come una sorta di percorso
salute all’aperto immerso nella citta.

I progetti locali proposti dai Comuni della Zona Ovest sono attivatori di poli-
tiche sportive ¢ dovrebbero essere correlati e integrati con processi di pianifica-
zione urbana pitt ampi: le strategie di sviluppo locale dovrebbero prevedere piani
attuativi che promuovano I'active living per tutdi i tipi di fruitori del territorio.
Le azioni di rigenerazione urbana previsti nella Zona Ovest dovrebbero contem-
plare interventi strettamente correlati con le attivitd sportive in quanto esse stes-
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se generatrici di processi di sviluppo locale e di programmazione integrata con le
altre politiche sociali comunali.

Infacti, una regolare activita fisica (non agonistica) promuove il benessere menta-
le, fisico e sociale e aiuta a prevenire le malattie sia neurologiche sia legate all’obe-
sita. Oltre a migliorare la salute, i Comuni che investono nelle politiche sportive,
si prevede che abbiano impatti positivi, quali:

e contesti pill vivibili, pil1 attraenti e innovativi per i residenti, i lavorato-
ri e i turisti, generando vantaggi competitivi rispetto ai Comuni limitrofi
che non hanno attivato tali politiche;

e promozione di un miglioramento della qualita dell'aria e dell'inquina-
mento acustico, politiche di rigenerazione urbana per la ristrutturazio-
ne delle strutture sportive esistenti non pitt a norma o abbandonate e di
quartieri cittadini;

« maggiore impulso alla coesione sociale, al senso identitario e di apparte-
nenza e allargamento delle reti sociali.

E inoltre importante ricordare che lo sport pud essere un vero e proprio vola-
no dell’economia locale, in quanto collegato con il territorio e le sue specificita.
Lo sport non deve essere proposto e affrontato come una disciplina a sé stante
ma proprio come una esperienza totale di lungo periodo, che coinvolga sta-
keholder pubblici e privati in partnership di idee, strategie e progetti integrati,
in grado di coinvolgere l'intero sistema socioeconomico, di focalizzare energie e
risorse e di sviluppare al massimo il grande potenziale dello sport, quale spunto
ulteriore per sostenere la rigenerazione sociale dei Comuni dell’area della Zo-
na Ovest.

FOCUS

La pandemia ha fatto riscoprire I'importanza dello sport e la fraqgilita dei
luoghi in cui si pratica, ma anche le potenzialita di parchi e aree ver-
di per la pratica sportiva outdoor. L'azione di programmazione, svilup-
po e sostegno dello sport deve partire dall’attenzione e cura degli im-
pianti pubblici.
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Interventi puntuali proposti dai Comuni della Zona Ovest:

o Comune di Druento: Riqualificazione dell’area comunale ex
impianto di calcio “Michele Brero” finalizzata alla sua valoriz-
zazione e trasformazione in campi da padel e attivita polifunzio-
nali; Riqualificazione dell'impianto di calcio “Morello” con effi-
cientamento energetico.

o Comune di Grugliasco: Manutenzione straordinaria e adegua-
mento normativo degli impianti sportivi di Via Leonardo Da
Vinci e Corso King; Riqualificazione delle aree verdi del parco
Falcone - Borsellino in via San Gregorio Magno, di via Napo-
li e del parco Paradiso; Riqualificazione aree verdi Marangoni e
Aldo Rossi con creazione di aree dedicate alle attivitd sportive
all'aperto.

o Comune di Rivoli: Costruzione di un nuovo Palazzetto dello
Sport.

o Comune di Rosta: Realizzazione e rifacimento impiantistica
sportiva al fine di massimizzare I’offerta sportiva e nel campo di
salute e prevenzione di malattie dovute alla sedentarieta, pro-
muovendo attivita rivolte alla popolazione scolastica ed ai sog-
getti portatori di Handicap, per servire e raggiungere tutti i Co-
muni della Zona Ovest di Torino.

o Comune di San Gillio: Lavori di riqualificazione centro spor-
tivo del Comune di San Gillio.
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PATTO

territoriale

Fona ovast torino

Smart city e green mobility

Comuni coinvolti:

I territori dei Comuni della Zona Ovest sono caratterizzati da un’alta densita
di infrastructure di trasporto (tangenziale, rete ferroviaria nazionale, Autostrada
Frejus, connessione al sistema della metropolitana, alta velocita Torino Lione, Ae-
roporto): cio determina un buon livello di accessibilita della zona e di fatto rende
il territorio della Zona Ovest un unicum con la citta di Torino, attraverso il quale
si snodano le principali vie di accesso in Torino dalla Valle di Susa e da tutta I'a-
rea ovest della Provincia.

In questo ambito territoriale sono previste nuove progettualita che interesseranno il
territorio Ovest, ma che risultano strategiche per I'intero territorio regionale e na-
zionale: ad esempio lo sviluppo di importanti infrastrutture legate ai setcori della
mobilita e della logistica come lo scalo ferroviario e I'interporto di Orbassano col-
legato con la futura linea ferroviaria verso la Francia, le nuove linee SFM e la previ-
sione di prolungamento della Linea 1 della Metropolitana di Torino a Rivoli.

Lorientamento green ¢ sempre pitt sollecitato dall’'UE in quanto il trasporto € uno
dei settori responsabili delle emissioni climalteranti.

Il Parlamento europeo, infatti, (Green Deal, Patto Europeo per il Clima, Piani na-
zionali integrati per 'energia e il clima) ha chiesto una presa di posizione agli stati
membri in materia di cambiamento climatico e di un’accelerazione del percorso di
decarbonizzazione entro il 2050, integrando la variabile ambiente in tutte le poli-
tiche pubbliche.
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Il tema della mobilita sostenibile & anche affrontato dal PNRR secondo la Mis-
sione 2 “Rivoluzione verde e transizione ecologica” (Componente M2C2 Ener-
gia rinnovabile, idrogeno e mobilita locale sostenibile) e la Missione 3 “Infra-
strutture per una mobilitd sostenibile” (Componente M3C2 Intermodalita e
logistica integrata).

Per raggiungere la progressiva decarbonizzazione, sono previsti interventi per incre-
mentare significativamente I'utilizzo di fonti di energia rinnovabili: si sostiene la fi-
liera dell'idrogeno, la sua produzione e I'uso locale nell'industria e nel trasporto, la
creazione di stazioni di rifornimento. Sono stanziate risorse per il rinnovo del TPL,
con I'acquisto di bus a bassa emissione, e per il rinnovo di parte della flotra di treni
per il trasporto regionale.

La transizione verso una mobilita alternativa incontra gli obiettivi di decarbonizza-
zione, decentralizzazione e digitalizzazione. La gestione delle scelte e la capacita di
modificare i trend attuali divengono una delle componenti essenziali delle politiche
per la sostenibilitd, andando ad influenzare in maniera decisiva la qualita della vita
e il livello complessivo di attrattivita del territorio della Zona Ovest.

Data I'ampiezza dei progetti e I'impatto in termini economici, la rilevanza non &
solo locale ma ¢ significativa sull'intero territorio e pud operare da traino per altre
aree territoriali limitrofe.

In questo contesto si inseriscono coerentemente gli interventi della Zona Ovest che
si possono suddividere in progetti di:

e rinnovamento parco veicolare in dotazione alla Polizia Locale in chiave
elettrica per garantire la pubblica sicurezza e attivita di controllo in chiave
di compatibilitd ambientale

o produzione di idrogeno da stoccare in fuel cells per ricaricare i mezzi adi-
biti alla raccolta dei rifiuti urbani

¢ realizzazione di pensiline tecnologiche che sono al contempo stazione di
ricarica e punti di immissione in rete di energia elettrica

« acquisto di naverte bus alimentate a corrente elettrica ¢ ad idrogeno per
TPL in zone turistiche e zone periferiche che necessitano di un collegamen-
to con la cittd di Torino
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e ammodernamento in chiave green e smart mobility delle aree produttive,
rendendole pil1 attrattive e competitive e favorendo la transizione verde.

Questi progetti

e consentiranno una diminuzione delle emissioni di anidride carbonica in
atmosfera ed il passaggio ad una mobilitd pil sostenibile da un punto di
vista ambientale

e creeranno un polo energetico in grado di accumulare energia usando, co-
me vettore, I'idrogeno e fornendo energia verde interamente riutilizzata
per la ricarica di veicoli elettrici

e contribuiranno allo sviluppo della Zona Ovest come territorio pilt soste-
nibile, con un relativo programma di mobilita urbana alternativa, incen-
trato sulla mobilita green

o favoriranno i collegamenti con la cittd di Torino e internamente alla Zo-
na Ovest con alternative green al mezzo privato

o incentiveranno 'utilizzo di mezzi ecologici e agevoleranno i collegamen-
ti con le nuove fermate della linea Metro e SFM (stazioni, parcheggi di
scambio e intermodali)

o favoriranno la riqualificazione e la fruizione delle aree turistiche con azio-
ni sulla mobilita sostenibile

o fungeranno da volano per la ripresa post Covid in chiave di mobilita so-
stenibile, fattore in grado di innescare effetti positivi sulla competitivita
dell’intera area metropolitana.

Tutei 1 progetti si inseriscono in un’azione di concertazione e partecipazione
nell'ambito delle azioni dell’autoritd del Patto Territoriale della Zona Ovest di
Torino. In questo contesto, si individua nella rigenerazione urbana dai caratteri
smart, green e sostenibile, il fattore strategico per la transizione verde e digitale
del sistema territoriale finalizzato a favorire la diffusione di innovazione e nuove
tecnologie sul territorio, dove le strategie, gli strumenti di policy e le azioni pro-
gettuali si attuano anche a supporto della mobilita sostenibile.
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Interventi puntuali proposti dai Comuni della Zona Ovest: |
o Comune di Alpignano - CIDIU spa: Progetto Sunwater for
Hydrogen |

o Comune di Alpignano: Progetto Isole Energetiche |

o Comune di Buttigliera Alta: Progetto Digitalizzazio ne area ar-
tigianale e industriale Loc. Ferriera |

o Comune di Collegno: Progetto Rigenerazione Digitale e l
Transizione verde delle Zone industriali di Collegno e Proget- |

to Collego |

o Comune di Rivoli: Progetto Rimodulazione della dotazione |
veicolare in uso alla Polizia Locale verso una mobilita elettrica

o Comune di Venaria Reale: Progetto Sperimentazione di navet-
ta ad Idrogeno a servizio del sistema Cittd, Reggia, Parco, Ju-

ventus Stadium |

| o Comune di Villarbasse: Progetto Acquisto mezzo elettrico uso |
navetta per implementazione del servizio trasporto sulla diret- |
trice Rivoli-Trana-Giaveno
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13.3 AZIONI DI SISTEMA

Le Azioni di Sistema sono iniziative trasversali a regia Patto Territoriale (Zona
Opvest di Torino srl), promosse a favore di tutto il territorio di competenza, per in-
formare i soggetti locali in merito agli strumenti programmatici e finanziari, indi-
rizzare I'azione dei Comuni secondo una logica di sistema, coordinare nuove ope-
razioni di area vasta, a completamento delle altre due tipologie di Misure adottate
(Elementi Actcratrori e Factori di Connessione).

Il Patto Territoriale ¢ il soggetto atto a rafforzare i processi cooperativi sull'area di
competenza, quale interlocutore privilegiato con le Amministrazioni locali, i sog-
getti portatori di interesse, gli enti territoriali di riferimento, come Citta Metropo-
litana e Regione Piemonte.

13.3.1. Il Patto Territoriale soggetto aggregatore

II Patto Territoriale assume un ruolo aggregatore sul contesto di riferimento della Zona
Owest, in grado di accrescere le opportuniti di concretizzazione delle istanze rilevate e
di potenziarne gli imparti: il significato dei singoli progetd, se letto non singolarmente,
ma in un’ottica collettiva, potra divenire volano per un tangibile sviluppo del territorio.

E pertanto opportuno mettere in moto e sostenere le energie dei soggetti portatori
di progettualita e saperi sinergici e complementari, in grado di consolidare i pro-
prog p 2 p g P

cessi cooperativi, attivando nuovi effetti volano e moltiplicatori.

Il Patto Territoriale sara il soggetto di riferimento per accompagnare il territorio
della Zona Ovest a:
o rilevare in maniera puntuale le istanze, gli assetti politici e organizzativi dell’area;

o attivare un dialogo costante tra i soggetti coinvolti, pubblici e privadi, in
modo da aumentare la consapevolezza, stimolare la creazione di soluzioni
partecipate e la condivisione di responsabilita rispetto alle stesse;

o condividere le finalitd del Masterplan, anche attraverso la gestione di even-
tuali situazioni di conflitto, raccogliendo indicazioni e elaborando propo-
ste progettuali qualitativamente pilt efficient;

e coordinare, definire e indirizzare le progettualita integrate di natura pubbli-
co/private.
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Il Patto Territoriale dovra anche impegnarsi, quale soggetto rappresentativo del
territorio, nel confronto con altre progettualita rilevabili sia all'interno che all’e-
sterno del territorio (Area Metropolitana e regionale in primis), ponendone in
luce le possibili interazioni vantaggiose, riducendo il rischio di sovrapposizioni,
evitando quindi inutili inerzie in fase di attuazione ed avanzamento del presente
Programma.

Attivando una azione di informazione in merito ai pilt opportuni strumenti fi-
nanziari pubblici e dei percorsi di partenariato piti adatti per I'attuazione delle
singole iniziative, sard cura del Patto Territoriale mettere in coerenza le progettua-
litd con gli strumenti pitt idonei, sulla base della pubblicazione di avvisi e bandi,
fornendo informazioni ai Comuni in merito a tempistiche, procedure e regole di
attuazione.

Dovra inoltre segnalare una eventuale calendarizzazione delle modalica di realizza-
zione delle diverse progettualita, soprattutto per quanto attiene le iniziative trasver-
sali, considerando sia le fasi di progettazione che di attuazione, coerentemente con
gli strumenti finanziari a disposizione, (a partire dal PNRR), sino ad affrontare ul-
teriori opportunita in divenire.

13.3.2. Percorso di accompagnamento alle aree industriali

Alla luce della rilevanza storica sull’area della Zona Ovest delle numerose aree
produttive che ne disegnano il paesaggio tipicamente industriale e della necessi-
ta diffusa segnalata presso i diversi siti di renderli pitt attrattivi e concorrenziali,
¢ chiaramente necessario promuoverne una rigenerazione complessiva, in una
logica green, tecnologica e digitale, per contribuire a migliorare la competiti-
vita del tessuto produrtivo gia insediato e favorire al contempo I'insediamento di
nuove PMI.

Lintervento di rigenerazione delle aree industriali contribuisce a creare condizioni
favorevoli per il miglioramento della competitivita delle aziende gia presenti e favo-
rire anche (per azione delle stesse aziende insediate) I'attrazione di nuove imprese e
di nuovi investimenti.

Quanto sopra agisce positivamente nel mantenere I'occupazione locale, in forte ca-
lo nell’ultimo periodo, ed affrontare I'impatto sociale della crisi.
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Turtavia, I'assenza di dati relativi alle cararteristiche, alle dotazioni ed ai fabbisogni
puntuali delle singole aree, unitamente alle necessita comuni di intervenire con opere
diffuse di qualificazione e ammodernamento, determinano una particolare attenzio-
ne al tema, evidentemente trasversale e di natura strategica per tutta la Zona Ovest.

In tal senso, il Patto Territoriale intende avviare un percorso di accompagnamen-
to che preveda i seguenti step:

1. Azione di ricognizione per la raccolta e I'analisi dei dati relativi alle diver-
se aree presenti sul territorio, (in termini di posizione, dimensionamen-
to, classi di destinazione d’uso, numero di imprese insediate, tipologia di
imprese prevalenti, infrastrutturazione, servizi a disposizione, livello di di-
gitalizzazione, ecc.) al fine di ottenere una fotografia aggiornata dello sta-
to di farro, ad oggi del tutto carente per la mancanza di fonti ufficiali e di
banche date locali.

2. Ricerca e analisi di best practices a livello europeo, in merito a proget-
tualita realizzate e/o in corso tese al rinnovamento e alla rigenerazione del-
le aree industriali. Promuovere un’azione di benchmarking tra aree pro-
duttive rappresenta una metodologia scientifica efficace per cogliere le ec-
cellenze e le caratteristiche innovative delle aree industriali presenti in Eu-
ropa, individuando le migliori pratiche in termini ambientali, sociali ed
economici, per una gestione sostenibile delle aree industriali.

In particolare, occorre focalizzare I'attenzione su informazioni riguardanti gli aspet-
ti energetici (presenza di pannelli fotovoltaici per la produzione di energia o per I'il-
luminazione dell’area, produzione di energia da biomasse), il tema dell’acqua (im-
pianto di depurazione, di recupero e riciclaggio e riutilizzo per fini industriali, per
impianti antincendio e per irrigazione), la gestione dei rifiuci, I'architettura dell’area
e del paesaggio (presenza di aree verdi ed integrazione dell’area nel paesaggio circo-
stante), il monitoraggio ambientale (controllo delle emissioni in atmosfera), il tema
della mobilicd (presenza di un Mobility Manager, trasporto pubblico, car sharing,
piste ciclabili), la partecipazione a programmi di ricerca.

Ma non solo: altre informazioni rilevanti riguardano le buone pratiche di tipo eco-
nomico (ad esempio I'analisi di mercato e la valutazione dei migliori investimenti
per le aziende, favorire rapporti e sinergie con gli stakeholder locali) e di tipo socia-
le (la presenza e lo stato di strade, ristoranti e mense, centri servizi, sale congressi,
connessione interneta fibra ottica e wireless, sicurezza, ecc.).
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3. Attivazione di un tavolo tecnico che coinvolga i rappresentand delle as-
sociazioni di categoria, i Comuni che ospitano le aree industriali, alcune
imprese in rappresentanza dei singoli siti, il Politecnico, per attivare una |
azione di animazione e di ascolto partecipato, al fine di: |

e individuare in maniera congiunta le principali esigenze ed i fabbisogni |
pilt urgenti relativamente alle diverse aree industriali del territorio;

e identificare criticita puntuali a livello delle singole aree;

o selezionare le best practices pili significative e rispondent alle necessita
riscontrate sul contesto della Zona Ovest; |

o definire le modalita di intervento pill opportune, sia mediante un ap- |
proccio di tipo integrato, che definisca un programma comune e tra- |
sversale a tutte le aree industriali collocate sul territorio, per individua-
re un nuovo modello per la riqualificazione e il rinnovamento di aree in- |
dustriali sostenibili, riducendo I'impatto ambientale e favorendo 'intro- |
duzione di tecnologie pulite; |

o individuare iniziative puntuali, specifiche per le singole aree oggetto di |
$ studio, finalizzate a mitigare le criticitd puntuali rilevate a livello di cia- $

scun sito industriale.

4. Redazione di un progetto di riqualificazione dei siti industriali, strut- |
turato su due livelli potenziali di intervento: |

e un modello di intervento comune, basato su linee guida condivise da |
applicare a tutte le aree produttive, al fine di ammodernare e potenziare
la dotazione infrastrutturale attuale e di assicurare un equilibrato e so-
stenibile uso del territorio, anche attraverso il miglioramento delle con- |
dizioni di attrattivita di nuovi investimenti e di permanenza delle attivi- |
ta produttive industriali;

e un pacchetto di iniziative puntuali da applicare sui diversi siti, sulla base
delle singole esigenze, complementari al modello trasversale di intervento. |

Sara cura del Patto Territoriale presentare il piano di riqualificazione elaborato alla
Cittd Metropolitana, alla Regione Piemonte, (quale ente competente per attiva-
zione delle risorse necessarie), e ad eventuali altri interlocutori, coerentemente con |
la disponibilita di specifici strumenti di finanziamento a supporto. |
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13.3.3. Definizione dell’agenda “La Zona Ovest investe nel lavoro” per un
progetto di politica territoriale

Negli ultimi 15 anni gran parte dei paesi pitt sviluppati sta affrontando uno scena-
rio di crisi che mai si era presentato nell’era moderna. In Italia questo ha assunto
connotati pitt marcati per le note debolezze strutcurali della sua economia. Abbia-
mo quindi assistito ad una crisi che ha scaricato sui territori e in ultima istanza sui
Comuni, disoccupazione, poverta e un numero rilevante di richieste di aiuto e di
sostegno di varia natura.

Dentro una trasformazione ancora in atto dell’economia, in esito alla crisi del 2008,
il nostro territorio ha affrontato a partire dal 2020 una nuova grande crisi causata
dall'epidemia da Covid 19, che manifesta ancora i suoi effetti a due anni dalla com-
parsa. La diffusione dell’epidemia di Covid-19 e la sua persistenza ha spazzato
via tutte le previsioni di ripresa economica prospettate comportando il rischio di
una recessione che riguarda l'intera economia dell'UE, dal momento che colpisce
imprese, posti di lavoro e famiglie.

I dati economici degli ultimi mesi del 2021 evidenziavano buoni segnali di ripresa,
con una crescita superiore alle aspettative. Pero mentre il covid ci lasciava un po’ pitt
liberi e si prefigurava un periodo importante di ripartenza e di ripresa, & arrivato un
nuovo shock internazionale con una nuova drammatica crisi in territorio europeo
causata dalla guerra scatenata dalla Russia contro I'Ucraina. Le pesanti sanzioni alla
Russia messe in campo mirano a infliggere danni alla sua economia, ma hanno ine-
vitabilmente ripercussioni anche sull'economia globale e su quella europea e italia-
na in particolare, dunque a cascata sul tessuto produttivo della nostra area.

Quello che pensavamo impensabile sta diventando realtd. La continuazione nel
tempo di queste sanzioni avrd un impatto sulla traiettoria della crescita econo-
mica del continente europeo e non solo, rallentandone la solida dinamica registrata
nel 2021, con presumibili ripercussioni sul piano occupazionale. Si rafforza quindi
il rischio di un contesto segnato da disoccupazione e crescita delle disuguaglianze,
senza dimenticare I'enorme crescita del debito che il paese & stato costretto a con-
trarre per fronteggiare gli effetti della crisi e che gravera sulle nuove generazioni.

Dentro questo scenario si prospetta inoltre una importante trasformazione sociale
ed economica accelerata dalla necessita di avviare una transizione ecologica e di-
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gitale dell’economia senza precedenti, che ridefinira I'operativita dei vari settori
economici su scala globale. Persistono dunque criticita e incertezze. Per quanto so-
pra, i Comuni intendono rilanciare e innovare I'azione di sostegno svolta in questi
anni, per quanto possibile e tenuto conto dei loro compiti istituzionali.

Pertanto si vogliono promuovere e favorire strategie utili all'integrazione delle poli-
tiche, con particolare riferimento alle politiche di sviluppo del territorio, del lavo-
ro e della formazione, rafforzando quei processi di coesione sociale richiamati nella
strategia elaborata dal Consiglio d’Europa in risposta alla crisi mondiale prodot-
ta dalla Pandemia e ribaditi alla luce dei venti di guerra che incombono ai confini
dell’Unione Europea.

Lagenda “La Zona Ovest investe nel lavoro”, rappresenta un primo passo in questa
direzione. E interesse dei Comuni, in questa fase, integrare su base locale le risorse
comunali e le azioni di seguito proposte con quanto gia programmato dai livelli di
governo superiore (Europa, Stato, Regione) e riportato in particolare nel Piano Na-
zionale di Ripresa e Resilienza PNRR, e nelle misure finanziate a valere sulle risorse
FSE+ 2021-2027. Si intende anche coordinare, secondo una strategia di area vasta,
I'impiego dei fondi che ogni anno i Comuni impegnano per fronteggiare le richie-
ste dei propri cittadini in difficolta socioeconomica a causa della perdita di lavoro,
accentuatasi negli ultimi mesi.

Si tratta di un impegno urgente e strategico per il futuro di migliaia di persone in
quanto, come si riporta nella missione M5C1 del PNRR - Politiche Per il Lavoro,
per accompagnare la modernizzazione del sistema economico del Paese e la transi-
zione verso un’economia sostenibile e digitale - sono centrali le politiche di soste-
gno all’occupazione, formazione e riqualificazione dei lavoratori, I'attenzione alla
qualita dei posti di lavoro creati, la garanzia di reddito durante le transizioni occu-
pazionali o per fronteggiare shock internazionali come quello determinato dall’e-
vento bellico in corso, gli esiti occupazionali dei percorsi sostenuti con finanzia-
menti pubblici.

a) Idee per un accordo di area vasta sui temi della formazione del lavoro e
della coesione sociale

Si propone di formalizzare la nascita di un tavolo di lavoro con gli attori del terri-

torio (organizzazioni del mondo imprenditoriale profit e non profit, organizzazioni
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sindacali, agenzie formative, centri per 'impiego, consorzi socioassistenziali, asso-
ciazioni del terzo settore) per rilanciare e innovare le azioni e i progetti per il la-
voro la formazione e la coesione sociale realizzati in questi anni per incrementare
i livelli occupazionali dell’area, in particolare:

¢ Coordinare secondo una strategia condivisa, le risorse che ogni Comune
investe in azioni a favore delle persone e delle imprese, al fine di amplifi-
carne al massimo gli effetti sulle imprese e sulle persone.

« Promuovere e favorire strategie utili all'integrazione delle azioni dei sin-
goli Comuni, con particolare riferimento alle iniziative di sviluppo del ter-
ritorio, del lavoro e alle politiche di welfare, rafforzando quei processi di co-
esione sociale, richiamati nella strategia elaborata dal Consiglio d’Europa.

o Attivare sinergie progettuali e finanziarie, anche con protocolli d’inte-
sa tematici, con organizzazioni di categoria e sindacali, fondazioni banca-
rie, fondazioni di imprese, camera di Commercio, singole imprese per po-
tenziare la dotazione economica investita ogni anno dai Comuni e quin-
diampliare la platea dei beneficiari finali e qualificare gli interventi su grup-
pi mirati di popolazione.

b) Obiettivi operativi su cui lavorare

o Favorire lo sviluppo di connessioni progettuali tra diversi attori operativi
sul territorio, per generare una visione di comunita condivisa tra pubblico
e privato, a partire dalla messa in chiaro da parte del sistema delle imprese
dei fabbisogni occupazionali, e quindi formativi, a breve e medio termine,
e rafforzare la capacita di proporre soluzioni integrate e sistemiche ai pro-
blemi di inclusione lavorativa e coesione sociale.

o Collaborare, con azioni concrete, alla qualificazione della forza lavoro pro-
muovendo le opportune sinergie con le istituzioni formative (scuole, agen-
zie formative, universitd). Si propone anche di sollecitare la predisposizione
di percorsi che possano prevedere momenti formativi con I'Universita e il Po-
litecnico al fine di rafforzare le competenze maggiormente richieste nell'am-
bito della struttura produttiva del territorio. Non si tratta di conseguire una
laurea, ma di fare percorsi di acquisizione di conoscenze e competenze maga-
ri nell'ambito dell'offerta formativa degli atenei, soprattutto il Politecnico.

« Sostenere le persone per il reinserimento nel mercato del lavoro, potenzian-
do le interazioni con i Centri per I'impiego, le agenzie per il lavoro accre-
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ditate, il mondo delle imprese, le cooperative, rilanciando e qualificando
quanto realizzato negli ultimi anni. In particolare si ritiene utile:

o Qualificare lo strumento del tirocinio in azienda che deve configurarsi,
nel pieno rispetto della normativa regionale, effettivamente come una mi-
sura formativa di socializzazione al lavoro, finalizzata a creare un contat-
to diretto tra disoccupato e azienda allo scopo di favorirne I'arricchimen-
to del bagaglio di conoscenze, e I'inserimento lavorativo.

o Impiegare le risorse comunali anche per incentivare, con protocolli/ ac-
cordi con aziende e organizzazioni degli imprenditori, sindacali e del ter-
z0 settore, esperienze in azienda regolate pilt che dai tirocini da altre for-
me contrattuali, a partire dall'apprendistato, laddove siano compatibi-
li con i requisiti richiesti, oppure contratti che garantiscano solide tutele.
In questo modo si intende incentivare e sostenere azioni in grado di svi-
luppare opportunita / occasioni di lavoro per i giovani.

Creare, attraverso la collaborazione tra Pubblico e Privato (Centri per I'lm-
piego, Enti Accreditati alla formazione e ai servizi al lavoro, Terzo Settore,
organizzazioni di categoria e sindacali), un servizio integrato di selezio-
ne e formazione delle persone disoccupate, partendo dai bisogni reali del-
le aziende del territorio, cosi come previsto dalla Direttiva regionale macro
ambito 3 e in sinergia con le nasciture Academy. In questo modo si inten-
de anche dare una risposta al fenomeno del mismatch.

Nell'ambito dell'imminente programma GOL, aumentare, attraverso il ruolo
attivo dei soggetti privati e pubblici presenti sul territorio, le porte di accesso
alla misura, supportando i Centri per 'Tmpiego nel coinvolgimento delle per-
sone con i requisiti previsti e facilitando il loro accesso alla fruizione delle in-
formazioni, nell’ottica di rendere i servizi sempre pitt prossimi ai cittadini e di
ridurre le distanze che intercorrono tra potenziali beneficiari e istituzioni.

Sostenere e accompagnare adeguatamente lo sviluppo di forme di lavoro
autonomo e di nuove idee imprenditoriali da insediare nei nostri territo-
ri, potenziando le intese gia in atto con il servizio Mettersi in proprio della
Citta Metropolitana.

Prevedere un servizio di supporto/consulenza alle imprese (non solo mi-
croimprese) per lo sviluppo di nuovi prodotti/servizi o di nuovi rami di im-
presa attraverso il coinvolgimento del polo universitario in ambito delle di-
scipline STEM, ma anche nelle altre aree disciplinari.
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o Sostenere di concerto con 1 Consorzi del territorio azioni di contrasto alla
crescita della poverta.

o Accompagnare il territorio nell'individuazione dei pitt opportuni strumenti
finanziari pubblici e dei percorsi di partenariato pubblico-privati pili idonei
per I'attuazione di progetti di area sulle politiche del lavoro rivolte ai target
di cui al punto 3.

13.3.4. Azione di concertazione con enti, scuole e imprese per la costituzione
degli ITS per rafforzare l'offerta formativa coerentemente con i nuovi
settori produttivi

Coerentemente con i nuovi driver strategici sui quali si intende puntare (gestio-
ne dei rifiuti urbani e speciali, trattamento e trasformazione; centri di ricerca de-
dicati allo studio e allo sviluppo di nuove tecnologie connesse ai motori elettri-
ci) unitamente al supporto che si intende accordare alle imprese nella attuazione
di progetti di innovazione, ricerca e sviluppo sperimentale per la realizzazione di
nuovi prodotti, processi o servizi, il Patto Territoriale ¢ il soggetto indicato per
avviare un’azione di concertazione con gli enti locali, il Politecnico, I'Universita,
le scuole e le reti di imprese del territorio, ossia i soggetti locali coinvolgibili per
I'individuazione condivisa delle filiere produttive potenziali oggetto dello svilup-
po sull’area della Zona Ovest del Sistema di Formazione Professionale Terzia-
ria (ITS).

Il Programma, gestito dal Ministero dell’lstruzione nell’ambito della Missione 4
del PNRR, Componente 1 e Investimento 1.5, prevede 'aumento del numero e
dell’offerta formativa degli Istituti Tecnici Professionali al fine di ‘far crescere le com-
petenze dei docenti e la partecipazione delle imprese, innovare i laboratori con tecnolo-
gie 4.0, migliorare i percorsi formativi ad alta specializzazione”.

I nuovi I'TS si ispireranno a modelli consolidati di aleri paesi europei ed orienteran-
no listruzione tecnica verso I'innovazione di industria 4.0 e la transizione digitale

e saranno il frutto di una progettazione condivisa e partecipata da parte di tutt i

soggetti interessati.
Per la sua attuazione si prevede l'attivazione di un ampio partenariato locale

che sara chiamato a dialogare con la Regione; poiché I'intervento sara stretta-
mente collegato alla Riforma degli ITS (ancora in discussione al Senato), sus-
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siste il tempo necessario per avviare un dialogo costruttivo tra i soggetti poten-
zialmente coinvolgibili sull’area della Zona Ovest, al fine di individuare nuove
aree tecnologiche strategiche da proporre, ad esempio correlate alle iniziative di
ricerca e di sperimentazione che si intendono avviare sui motori elettrici o sulla
gestione dei rifiuti.

Gli I.T.S. costituiscono il segmento di formazione terziaria non universitaria che
risponde piti chiaramente alla domanda delle imprese di nuove ed elevate compe-
tenze tecniche e tecnologiche per promuovere i processi di innovazione.
Rappresentano un'opportunita di assoluto rilievo nel panorama formativo attua-
le in quanto espressione di una strategia nuova fondarta sulla connessione delle
politiche d'istruzione, formazione e lavoro con le politiche industriali, con
I'obiettivo di sostenere gli interventi destinati ai settori produttivi con particolare
riferimento ai fabbisogni di innovazione e di trasferimento tecnologico delle pic-
cole e medie imprese.

11 forte legame con il mondo produttivo aumenta le possibilita per i giovani desti-
natari di accrescere le proprie opportunita di entrare nel mondo del lavoro e ben si
allinea al contesto della Zona Ovest, migliorando le competenze del capitale uma-
no locale e mettendolo in diretta correlazione con la rete delle imprese che si van-
no orientando verso gli obiettivi di transizione ecologica fissati dalle direttive euro-
pee, promuovendo produzioni e processi sempre pitl innovativi, che necessitano per
questo di personale altamente qualificato.

Secondo il sito web del MIUR: I'80% degli studenti trova lavoro entro un anno;
il 50% dei docenti proviene dal mondo delle imprese; il 30% dei corsi si svolge
in azienda; il 50% dei percorsi utilizza tecnologie 4.0, a dimostrazione del for-
te rapporto col mondo imprenditoriale, seguendo il principio del “learning by
doing” (imparare facendo).

Il Patto Territoriale ¢ il soggetto adatto ad avviare I'azione di concertazione con gli
enti locali, il Politecnico, I'Universita, le principali imprese dell’area, per definire in-
sieme una potenziale nuova area tecnologica da proporre nel confronto con la Re-
gione Piemonte per I'attivazione dei prossimi ITS.
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14. LE COERENZE DEGLI ASSET STRATEGICI CON
IL DSU 2021/27 E LA STRATEGIA REGIONALE
PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE

Gli Asset individuati per ridisegnare il rilancio del territorio sono analizzati indivi-
duando le connessioni esistenti con gli strumenti di indirizzo e pianificazione del-
la Regione Piemonte, ed in particolare con il Documento Strategico Unitario e la
Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile.

La Regione Piemonte ha recentemente predisposto il DSU 2021-27, il Documen-
to Strategico Unitario che traccia gli indirizzi generali per il prossimo ciclo di pro-
grammazione.

Esso si intreccia con un altro fondamentale strumento di indirizzo: la Strategia per
lo Sviluppo Sostenibile (SRSvS) che ispirandosi agli obiettivi di Agenda 2030 de-
finisce le priorita sulle quali concentrare I'azione regionale nei prossimi anni.

Alle strategie regionali ¢ richiesto di introdurre nuove modalita per costruire, orien-
tare e definire le politiche e le azioni al fine di “assicurare la dissociazione tra la cre-
scita economica ed il suo imparto sull ambiente, il visperto delle condizioni di stabilira
ecologica, la salvaguardia della biodiversita ed il soddisfacimento dei requisiti sociali
connessi allo sviluppo delle potenzialita individuali quali presupporti necessari per la
crescita della competitivita e dell occupazione’.

In questo contesto, gli Asset strategici del Masterplan sono chiamati ad essere coe-
renti con tali strategie ed a contribuire alla realizzazione degli obiettivi individuati.
Lasset strategico 1 del Masterplan della Zona Ovest ¢ dedicato alla “Valorizzazio-
ne del capitale territoriale: ambiente e cultura”.

Esso & coerente con 'OP4 del DSU “Piemonte pil sociale: occupazione, compe-
tenze e inclusione”.

Lobiettivo specifico dedicato alla cultura e al turismo sostenibile all'interno
dell’OP4 mira a valorizzarne il ruolo per lo sviluppo economico, I'inclusione e I'in-
novazione sociale.

Lasset 1 & coerente con la MAS 3 - “Curare il patrimonio culturale e ambienta-
le e la resilienza dei territori” della SRSvS, Priorita Strategica 3.C “Valorizzare il
patrimonio culturale e ambientale”. Questo ambito considera il capitale naturale
come bene comune, la cui qualita e funzionalitd va preservata e valorizzata e di
cui riconoscere il valore di servizio per il benessere e lo sviluppo socioeconomico
della societa.
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- VALORIZZAZIONE DEL CAPITALE TERRITORIALE: AMBIENTE E CULTURA

DSU REGIONE PIEMONTE 2021/2027
OP4 - PIEMONTE PIU SOCIALE: OCCUPAZIONE, COMPETENZE E INCLU-
SIONE

SRSvS REGIONE PIEMONTE

MAS3 - CURARE IL PATRIMONIO CULTURALE E AMBIENTALE E LA RESI-
LIENZA DEI TERRITORI Priorita 3C - Valorizzare il patrimonio cultura-
le e ambientale

Lasset strategico 2 del Masterplan della Zona Ovest ¢ dedicato ai “Servizi integrati
per una nuova residenzialita”.

Esso & coerente con 'OP5 del DSU “Piemonte pitl vicino ai cittadini: sviluppo dei
territori e capacita amministrativa’, in cui si declinano i processi di innovazione so-
ciale volti alla costruzione di reti collaborative; 'obiettivo specifico & “Promuovere
lo sviluppo sociale, economico e ambientale integrato, il patrimonio culturale e la
sicurezza nelle aree urbane”.

Lasset 2 & coerente con la MAS 5 - “Sostenere lo sviluppo e il benessere fisico e psi-
cologico delle persone”, finalizzata a garantire una vita dignitosa alla popolazione,
affinché tutti possano realizzare il proprio potenziale in un ambiente sano.

- SERVIZI INTEGRATI PER UNA NUOVA RESIDENZIALITA

DSU REGIONE PIEMONTE 2021/2027
OP5 -PIEMONTE PIU VICINO Al CITTADINI: SVILUPPO DEI TERRITORI E
CAPACITA AMMINISTRATIVA

SRSvS REGIONE PIEMONTE
MAS5 - SOSTENERE LO SVILUPPO E IL BENESSERE FISICO E PSICOLOGI-
CO DELLE PERSONE - Priorita 5A Ridurre la poverta

Lasset strategico 3 del Masterplan della Zona Ovest & dedicato a “Ricerca, innova-
zione e digitalizzazione”. Esso ¢ coerente con 'OP1 del DSU “Accompagnare la
transizione del sistema produttivo piemontese verso un modello in grado di coniu-
gare competitivitd e sostenibilita”, obiettivo specifico “II. Permettere ai cittadini,
alle imprese e alle amministrazioni pubbliche di cogliere i vantaggi della digitalizza-
zione”, cogliendo appieno la necessita sorta nel periodo del lockdown.
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Lasset 3 ¢ coerente con la MAS 1 “Accompagnare la transizione del sistema pro-
duttivo piemontese verso un modello in grado di coniugare competitivita e soste-
nibilita”, Priorita strategica 1.A “Sviluppare forze economiche/imprese della soste-
nibilita”.

- RICERCA, INNOVALZIONE E DIGITALIZZAZIONE

DSU REGIONE PIEMONTE 2021/2027
20P1 - PIEMONTE PIU INTELLIGENTE

SRSVS REGIONE PIEMONTE
MAS1 -ACCOMPAGNARE LA TRANSIZIONE DEL SISTEMA PRODUTTIVO
PIEMONTESE VERSO UN MODELLO IN GRADO DI CONIUGARE COMPETI-
TIVITA E SOSTENIBILITA

Lasset strategico 4 del Masterplan della Zona Ovest ¢ dedicato alla “Riqualifica-
zione e riconversione industriale”. Esso ¢ coerente con 'OP2 del DSU “Piemon-
te pitt verde: clima ed energia, risorse naturali ed economia circolare”, obiettivo spe-
cifico “VI. Promuovere la transizione verso un’economia circolare”.

Lasset 4 & coerente con la MASI - “Accompagnare la transizione del sistema pro-
duttivo piemontese verso un modello in grado di coniugare competitivitd e soste-
nibilid”, Priorita strategica 1.B “Ricercare equilibrio tra sostenibilita economica,
risparmio di energia e materiali, inpurt alla conversione del sistema produttivo”.
Questa macro-area strategica orienta la conversione del sistema produttivo e lo svi-
luppo di nuova imprenditorialita che sappia coniugare “economia circolare”, “in-
novazione tecnologica e sociale” in un quadro di rinnovamento e rilancio comples-
sivo del Piemonte.

- RIQUALIFICAZIONE E RICONVERSIONE INDUSTRIALE

DSU REGIONE PIEMONTE 2021/2027
OP2 - PIEMONTE PIU VERDE: CLIMA ED ENERGIA, RISORSE NATURALI
ED ECONOMIA CIRCOLARE

SRSVS REGIONE PIEMONTE
MAS1 - ACCOMPAGNARE LA TRANSIZIONE DEL SISTEMA PRODUTTIVO
PIEMONTESE VERSO UN MODELLO IN GRADO DI CONIUGARE COMPETI-
TIVITA E SOSTENIBILITA - Priorita 1B
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CONCLUSIONI

La realizzazione di questa pubblicazione non sarebbe stata possibile senza Iap-
porto di una “visione strategica” e di contenuto dei Sindaci della Zona Ovest di
Torino. E stato indispensabile anche 'apporto progettuale dei dirigenti e funzio-
nari degli 11 Enti, che hanno collaborato con le loro proposte alla stesura dell’O-
vest Plan.

In 20 anni di aceiviea del Pacto Territoriale sono cambiate diverse giunte, si sono al-
ternate al governo delle citta e dei Comuni dell’area diverse aggregazioni politiche,
ma quello che non & mai cambiato & stato lo “spirito cooperativo” che ha caratte-
rizzato I'azione dei Sindaci, animato dall’interesse pubblico primario di promuove-
re lo sviluppo delle proprie comunitd mettendo al centro il bene comune e cercan-
do di valorizzare al meglio le specificitd territoriali.

L'Ovest Plan che abbiamo presentato nel libro offre quindi una “visione di futuro”
e nello stesso tempo idee e progetti concreti con cui affrontare gli scenari complessi
in cui ci troviamo ad operare.

Dentro una trasformazione ancora in atto dell’economia, in esito alla crisi del
2008, il nostro territorio si & trovato ad affrontare uno scenario di crisi, determi-
nato dalla pandemia da Covid 19, che mai si era presentato nell’era moderna. In
Italia questo ha assunto connotati pili marcati per le note debolezze structurali
della sua economia.

Mentre il Covid ci lasciava un po’ pitt liberi e si prefigurava un periodo importante
di ripartenza e di ripresa, & arrivato un nuovo shock internazionale causato dal-
la guerra scatenata dalla Russia contro I'Ucraina. Le sanzioni alla Russia messe in
campo mirano a infliggere danni alla sua economia, ma hanno inevitabilmente ri-
percussioni anche sull'economia globale e su quella europea e italiana in particolare,
dunque a cascata sul tessuto produttivo della nostra area con presumibili ripercus-
sioni sul piano occupazionale.

In queste situazioni il cammino evolutivo di molte aree, e tra queste ¢ da inclu-
dere anche la nostra, attraversa una fase di indeterminatezza. E proprio in queste
circostante eccezionali, mai verificatesi in tempo di pace, che & necessario raffor-
zare i processi cooperativi per contrastare uniti gli effecd di questi shock impre-
vedibili.
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Se queste aree sapranno qualificare e potenziare la propria azione, mettendo in cam-
po strategie in grado di sviluppare al proprio interno qualche nuova “attivitad motri-
ce”, entreranno in una nuova fase di sviluppo.

Lutilica del lavoro svolto risiede proprio in questo sforzo collettivo di individua-
re il sentiero di sviluppo della Zona Ovest a partire da quella varieta di asset, sia di
tipo tangibile che intangibile che costituisce il capitale territoriale dell’area: attivita
economiche, paesaggio, ambiente, ereditd storica e culturale, infrastrutcure, krow
how, ecc. Essi rappresentano le caratteristiche distintive di un’area su cui far leva per
lo sviluppo economico, occupazionale e sociale.

Come abbiamo messo in evidenza nelle pagine di questo libro, per il nostro qua-
drante questa strategia pud certamente trovare un punto di forza nel fatto che il ter-
ritorio della Zona Ovest continua a rappresentare una direttrice fondamentale
della struttura urbana dell’area metropolitana torinese e costituisce, all'imbocco
della Valle di Susa, uno snodo importante per I'economia piemontese.

LOvest Plan mette in evidenza la coesistenza di questa molteplicita di asset e le relative
progettualitd, per un nuovo piano di ripresa e sviluppo della Zona Ovest di Torino:

e un paesaggio industriale che comunque rimane ad elevata concentrazione di
imprese, nonostante le crisi dell’'ultimo decennio. Si tratta di imprese che espri-
mono un elevato livello di innovazione tecnologica ed in alcuni casi rappresen-
tano esempi di leadership in alcuni comparti. Sono aziende che esprimono un po-
tenziale di innovazione e una buona dotazione di capitale umano che rappresen-
ta per I'area una risorsa da valorizzare, in un processo di adattamento ai nuovi pa-
radigmi e processi produttivi introdotti dalla “transizione ecologica e digitale”;

o sistemi infrastrutturali strategici quali la metropolitana, i sistemi di trasporto
ferroviario ed autostradale, I'interporto Sito, il futuro asse di Corso Marche che
ospitera la “cittadella” dell'aereo spazio;

o infrastrutture di servizi pubblici e privati importanti quali quelle connesse alla
raccolta, gestione e tractamento del ciclo dei rifiuti, che possono rappresentare la
base per lo sviluppo di un distretto dell’economia circolare;

o presenza di un sistema di saperi scientifici e pedagogici importanti come:

o il Polo universitario di Grugliasco che verra potenziato con I'insediamento entro

il 2024 della “Citta delle Scienze”.
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o La presenza a Collegno di una sede dell’Universira di Torino insediatasi presso la
Certosa Reale con il corso di “Scienze della Formazione Primaria”, la cui pre-
senza sard ampliata nei prossimi anni con il recupero di altre strutture del com-
plesso monumentale;

o risorse naturali, paesaggistiche, artistico monumentali ¢ culturali (Reggia di
Venaria Reale, Parco La Mandria, Zona Naturale di Salvaguardia della Dora, Col-
lina Morenica, lago Borgarino, Castello di Rivoli, Certosa Reale di Collegno, be-
ni artistici/architettonici minori, ecc.).

La valorizzazione di queste potenzialita, le risorse e i progetti gia presenti, sono il
contributo che il nostro territorio offre per affrontare le sfide poste dall’'Unione
Europea ai paesi membri e recepite dalla programmazione ai vari livelli (PNRR,
FESR, FSE, ecc.); sono anche componenti essenziali di un piano strategico per
riprendere un percorso di crescita sostenibile, inclusiva e duratura della Zona

Ovest di Torino.
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